UNIVERSIDAD
PROVINCIAL
DE CORDOBA

CORDOBA, 19 de agosto de 2025.-

VISTO:

El plan de estudios de la carrera universitaria de grado
“Licenciatura en Organizacién Industrial” aprobado por Resolucion Rectoral
Nro. 472/2024;

Y CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion Rectoral Nro. 472/2024, se creé la
carrera de grado “Licenciatura en Organizacion Industrial” aprobdndose su plan

de estudios.

Que a los fines del reconocimiento oficial de dicha propuesta
Y consecuente validez nacional del titulo a otorgar se remitié dicho acto
administrativo a la Direccion Nacional de Gestién Universitaria para su

evaluacion.

Que desde la mencionada Direccion se efectuaron una serie
de observaciones como el modo de redaccién de alcances del titulo que habilita a
los/as graduados/as -Licenciado/a en Organizacion Industrial y de Técnico/a
Universitario/a en Procesos Industriales - para el ejercicio de la profesién, asi
como la explicitacion de algunos contenidos minimos en determinadas unidades

curriculares.

Que, atendiendo a las observaciones, la Secretaria
Académica y de Posgrado de esta Universidad eleva a este Rectorado para su
aprobacion una nueva propuesta de plan de estudios de la carrera de grado

"Licenciatura en Organizacion Industrial ”,



Que la nueva propuesta contiene todo lo observado por la
Direccion Nacional de Gestion Universitaria dependiente de la Secretaria de

Educacion del Ministerio de Capital Humano de la Nacion.

Que, en virtud a lo expresado precedentemente, resulta
oportuno rectificar el plan de estudios de la carrera de grado “Licenciatura en
Organizacion Industrial” que se dicta bajo el dmbito del Instituto de Gestion e

Innovacion Tecnologica y Productiva.

Que conforme a lo dispuesto por el art. 14 de la Ley
Provincial Nro. 9.375, su modificatoria Ley Provincial Nro. 10.206, el Decreto
Provincial Nro. 1.080/18, la Ley Provincial Nro. 10.704, el Decreto Provincial
Nro. 744/22, la Resolucion del Ministerio de Educacion Nro. 591 - Letra D/2024,
la Ley Provincial Nro. 10.953 y demds normativa aplicable, corresponden a la
Rectora Normalizadora las atribuciones propias de su cargo y a su vez aquellas

que el Estatuto les asigna a los futuros érganos de gobierno de la Universidad.

En virtud de ello, normativa citada y en uso de sus

atribuciones,

LA RECTORA NORMALIZADORA ]
DE LA UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE CORDOBA
‘ RESUELVE:

Artt'culo 1% RECTIFIQUESE el plan de estudios de la carrera de grado
“Licenciatura en Organizacion Industrial” aprobado por Resolucion Rectoral
Nro. 472/2024, conforme Anexo que se acompafia y forma parte de la presente
Resolucion.

Articulo 2°: ENCOMIENDESE a la Secretaria Académica y de Posgrado de la
Universidad Provincial de Cordoba la comunicacion a la Direccion Nacional de

Gestion Universitaria la rectificacion del plan de estudio de la carrera de grado
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“Licenciatura en Organizacién Industrial” a los fines de la aprobacion y
reconocimiento oficial de su titulacion.

Articulo 3° PROTOCOLICESE, notifiquese y archivese.-

RESOLUCION Nro. 203.-

N\ ”‘”*\\(
i/ jf

Esp~Maria Jilia Ofiva Caneo
Retlara Normalizadora

Univ?r"{idad%'~ incial de Cordoba

e \\“
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UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE CORDOBA

INSTITUTO DE GESTION E INNOVACION TECNOLOGICA Y PRODUCTIVA

LICENCIATURA EN ORGANIZACION INDUSTRIAL
PLAN DE ESTUDIO

1. ldentificacion de la carrera

1.1. Nombre de la Carrera

Licenciatura en Organizacion Industrial

1.2. Nombre del titulo a otorgar

Licenciado/a en Organizacién Industrial

1.3. Duracién estimada

4

{cuatro) afios

1.4. Carga horaria total

26

08 (dos mil seiscientas veinticuatro) horas reloj

1.5. Nivel académico universitario:

G

rado

1.6. Modalidad

Presencial

1.7. Tit

“Té

1.8. Du

2

tulo intermedio
cnico/a Universitario/a en Procesos Industriales
Iracion estimada

dos) afios

1.9. Carga horaria

—h

408 (un mil cuatrocientas ocho) horas reloj
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1.10. Nivel académico universitario ‘
Pregrado

1.11. Modalidad
Presencial

1.12. Ubicacién en la estructura institucional

Instituto de Gestién e Innovacion Tecnoldgica y Productiva.

1.13. Fundamentacion

Ante la evolucién constante de los procesos - tecnoldgicos, los modelos
organizacionalesy la transformacion digital, se requiere un enfoque moderno con foco en los
aspectos técnicos y en la optimizacién de ios procesos industriales para convertirse en
organizaciones mas éagiles, colaborativas y enfocadas en el cliente.

La organizacion industrial se enfoca .en entender los métodos de operacion de las
industrias para mejorar su competitividad v su contribucion al bienestar econémico de la
region. Las industrias de hoy requieren de profesionales que no solo tengan foco en los
aspectos técnicos de los procesos industriales, sino también en la gestion del cambio como
herramienta de articulacion entre la vision estratégica y los resultados esperados.

lL.a Licenciatura en Organizacién Industrial estd destinada a formar profesionales
capaces de dirigir organizaciones mediante la incorporacion de herramientas de gestion como
es administracion; recursos humanos, logistica y organizacion de las distintas areas de una
empresa, como asi también elementos técnicos especificos de la industria productiva. Se
basa y resuelve las necesidades de la industria moderna. A través de su recorrido, la
Licenciatura en Organizacion Industrial busca formar profesionales que sean competentes,
responsables y comprometidos con el desarrollo sostenible de las organizaciones en las que
participen. Que implementen mejoras de los procesos operativos con una mirada critica y
trabajen colaborativamente con todas las areas de la industria en pos de lograr altos
resultados de competitividad en el mercado en que se encuentren.

La licenciatura en Organizacion Industrial tiene un enfoque 360 donde la integracion
de la tecnologia en la gestion empresarial y la capacidad analitica posiciona a los egresados
como lideres esfrategicos y agentes de .cambio preparados para . afrontar los retos y

aprovechar las oportunidades.



busca dar una respuesta a las tendencias y necesidades actuales del mercado laboral, a la
demanda de innovacion tecnologica y a la necesidad de contar con profesionales formados
en areas estratégicas de la organizacion industrial. La Licenciatura en Organizacion Industrial
asi como la Tecnicatura en Procesos Industriales, titulacion intermedia otorgada, no solo
brindara oportunidades de insercion laboral rapida y de calidad a sus egresados, sino que

tambien contribuira al crecimiento y competitividad de las organizaciones a nivel local,

UNIVERSIDAD
PROVINCIAL
DE CORDOBA

Con laincorporacion de esta Licenciatura, la Universidad Provincial de Cordoba {UPC)

provincial y nacional.

2. Horizontes de la carrera

2.1. Objetivos de la carrera

Formar profesionales capaces de optimizar y mejorar la eficiencia de los
procesos organizativos, productivos 'y administrativos dentro de una
organizacion industrial, promoviendo una cultura de cdlaboracién.

Brindar herramientas para que los futuros profesionales puedan definir y
gestionar procesos productivos, con aplicacién de tecnologias como
mecatronica, robédticay automatizacién, disefio, modelado y control de la
produccion.

Desarrollar habilidades para el disefio y gestion de la innovacion a través de la
transformacion digital e industria 4.0, la automatizacién y el big data.

Promover la responsabilidad social a través de un uso responsable de los
recursos, disminuyendo el impacto ambiental y asegurando un desarrollo

sostenible.

2.2. Perfil del Egresado/a

Se espera que al finalizar su proceso de formacion el/la Licenciado/a en Organizacién

Industrial haya logrado adquirir conocimientos, habilidades/competencias y actitudes

para:

e La administracion, disefio y gestién de proyectos y estructuras.industriales que

satisfagan el desarrolio de funciones productivas y-organizativas en las
industrias.
La aplicacion de herramientas tecnoldgicas en la coordinacién y liderazgo de los

procesos a su cargo, desde una cultura colaborativa.
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¢ Eldesarrollo de aptitudes basadas en la sostenibilidad y la optimizacion de los

procesos productivos desde una perspectiva de mejora continua.

Se espera que al finalizar su proceso de formacion ellla Técnico/a Universitario/a en

Procesos Industriales haya logrado adquirir conocimientos, habilidades/competencias y

actitudes para:

e La ejecucion de actividades'y procesos propios de la industria con soporte de
herramientas tecnolégicas adecuadas.

e Laimplementacion de planes operativos y asistencia a otros en las propuestas
de mejora de los procesos. |

¢ Laorganizacion y ejecucion de actividades de los procesos productivos haciendo

una.buena administracion de las herramientas y recursos necesarios.

2.3. Alcances de los titulos

2.3.1. Alcance del Licenciado/a en Organizacién Industrial

“La responsabilidad primaria y la toma de decisiones la ejerce en forma individual y

exclusiva el poseedor del titulo con competencia reservada segun el régimen del articulo

43 LES”. Por tal motivo, Licenciado/a en Organizacion Industrial por si, le esta vedado

realizar dichas actividades.

Ella Licenciado/a en Organizacion Industriai esta capacitado/a para desempenfiar las

siguientes actividades laborales:

Participar en la direccion de organizaciones. industriales.

Intervenir en el disefio de estrategias de mejora de procesos industriales.

Asistir en la implementacion de proyectos de innovacion y mejora continua de las
organizaciones industriales.

Contribuir en el establecimiento de politicas y procesos industriales para el disefio
de nuevos productos.

Colaborar en la evaluacién de los sistemas y procesos productivos industriales.

Coadyuvar en el andlisis de flujos de trabajo.

2.3.2 Alcance del Técnico/a Universitario/a eh Procesos Industriales

“La responsabilidad primaria y la toma de decisiones la ejerce en forma individual y

exclusiva el poseedor del titulo con competencia reservada segln el régimen del articulo



UNIVERSIDAD
PROVINCIAL
. DE CORDOBA

43 LES”. Por tal motivo, al Técnico/a Universitario/a en Procesos Industriales por si, le

esta vedado realizar dichas actividades.

Elfla Técnico/a Universitario/a en Procesos Industrigles esta capacitado/a para
desempefiar las siguientes actividades laborales:

e Implementar técnicas de mantenimiento industrial.

» Operar sistemas robotizados y automatizados en procesos industriales.

* Asistir a profesionales en la evaluacion de los sistemas y procesos productivos

industriales.

3. Disefio curricular de 1a Carrera

3.1. Requisitos de Ingreso

En virtud de lo establecido en el articulo 7 de la Ley de Educacién Superior
24521/95, para ingresar a instituciones de la Educacién Superior el ingresante debe
tener completos sus estudios secundarios. También se prevé que las personas
‘mayores de 25 afios que no relnan esa condicion, podran ingresar siempre que
demuestren, a través de las evaluaciones que en su caso establezcan, que tienen
preparacion y/o experiencia laboral acorde con los estudios gque se proponen iniciar, asi

como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente”."

3.2. Requisitos de egreso

Para obtener el titulo de Técnico/a Universitario/a en Procesos Productivos los/as
estudiantes deberan aprobar veintidés unidades curriculares, contempladas entre
primer y segundo afio en el plan de estudios.

Para obtener el titulo de Licenciado/a en Organizacién Industrial los/as estudiantes

deberan aprobar todas las unidades curriculares establecidas en el plan de estudios.

3.3. Estructura Curricular

a.-Unidades Curriculares, cédigo, formato, asignacién horaria semanal, total y

condiciéon académica

! Ley de Educacion Superior 24521/95. Art. 7 del Capitulo 2: De la Estructura y articulacién de la Educacion
Superior.
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b. -Contenidos minimos de las unidades curriculares
PRIMER ANO

01- Métodos Matematicos 1

Nocion de conjuntos. Operaciones de conjuntos (complemento, union e interseccion).
Grado de un polinomio. Operaciones. Algoritmo de division. Teorema fundamental del
algebra. Raices y descomposicion factorial. Algebra vectorial. Puntos y vectores en R,
Operaciones. Producto escalar. Interpretacion geométrica. Norma. Angulo “entre
vectores. Nocion de combinacién lineal, dependencia lineal y de subespacio generado
por vectores. Producto vectorial. Distancia de un punto a un subespacio. Rectas y
planos. Proyecciones y simetrias sobre rectas y planos. Sistemas lineales. Algebra
matricial y determinantes. Sistemas de ecuaciones lineales. Resolucion. Interpretacion
del conjunto de soluciones como interseccién de planos y rectas. Matrices en R"* ™
Suma 'y producto. Eliminacién de Gauss-Jordan. Determinante. Matriz inversa.
Introduccién a las coénicas. Ecuaciones canonicas de las coénicas en coordenadas
cartesianas. Elementos principales (focos, centro, vértices, semiejes, excentricidad).

Representacion geométrica.
02- Quimica Basica

Clasificacion de los sistemas materiales. Sustancias puras y mezclas. Teorias atomicas
y moleculares modernas. Tabla periédica de los elementos. Magnitudes atdmicas y
moleculares. Uniones quimicas. Compuestos inorganicos y organicos. Gases, liquidos
y solidos. Diagramas de fase. Reacciones quimicas y estequiometria. Soluciones,
solubilidad y acidez/basicidad. Equilibrio quimico. Electroquimica.

03- Fisica Aplicada 1

Magnitudes fisicas. Magnitudes escalares y vectoriales: definicion y representacion
gréfica. Operaciones con vectores: suma, resta, multiplicacion por un escalar, producto
escalar y producto vectorial. Sistema de coordenadas cartesianas. Proyecciones de un
vector. Andlisis dimensional. Estatica. Fuerzas. Momento de una fuerza. Unidades.
Cuerpos puntuales: resultante y equilibrante. Magquinas simples. Palanca, poleas y
aparejos. Cinematica en una dimensién. Modelo de punto material o particula. Sistemas
de referencia y de desplazamiento, distancia, trayectoria. Velocidad media, instantanea
y rapidez. Unidades. Aceleracién media e instantanea. Movimiento rectilineo Uniforme
(MRU). Movimiento rectilineo uniformemente variado (MRUV). Gréaficos x(t), v(t) y a(t).

Interpretacién gréfica de la velocidad y la aceleracion. Cinematica en dos dimensiones.
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Tiro oblicuo. Movimiento circﬁlar: periodo y frecuericia, velocidad y aceleracion angular.
Movimiento relativo. Dinamica. InteraCCéones:‘éoncepto de fuerza. Clasificacién de las
fuerzas fundamentales. Leyes de Newion. PeéoVy masa. Diagrama de cuerpo libre.
Fuerzas de contacto (normai y rozamiento), elastica y gravitatoria. Sistemas inerciales

y no inerciales.
04- Materiales y Ensayos

Materiales -metalicos. Estructura de metales v aleaciones. - Estructura cristalina y
granular. Difusion y mecanismos. Efecto de la temperatura. Solidificacion. -Metales
ferrosos. Metalurgia extractiva del hierfo. Minerales, arrabio y alto horno. Diagrama
Hierro-Carbono. -Propiedades mecanicas. Punt@s criticos. Aceros comunes y aleados:
clasificacion, - propiedades vy aplibacio‘nes. ~Aceros -al ~carbono, aleados, para
herramientas e inoxidables. Fundiciones gris, blanca y nodular. Tratamientos térmicos y
termoquimicos.. -Recocido, normalizado, - temple. Diagrama- TTT. Transformaciones
isotérmicas - y. enfriamiento: continuo. - Templabilidad.. - Revenido.  Austempering vy
Martempering: . Tratamientos superficiales: carbonitruracion, cementacion y nitruracion.
Metales no ferrosos. Aluminio y aleaciones: propiedades y aplicaciones. Cobre y
aleaciones. Latones y bronces. Materiales poliméricos. Polimerizacion. Termoplasticos,
termoestables y elastomeros. Temperatura de transicion vitrea. Procesado y
propiedades mecanicas. Materiales ceramicos. Ceramicas cristalinas y vidrios.
Propiedades mecanicas. Ceramicos tradicicnales y de ingenieria. Procesamiento.
Materiales compuestos. Fibras'y rhatricés; Plasticos reforzados. Hormigdn y madera.

Compuestos de matriz metalica y ceramica.
05- Electrotecnia

Electricidad y Magnetismo Electrostatica: Carga eléctrica. Ley de Coulomb. Campo
electrostatico. Distribuciones discretas y continuas. Flujo del campo. Ley de Gauss.
Trabajo y diferencia de pofencial. Conductores en equilibrio. Capacidad. Capacitores.
Dieléctricos. Ley de Gauss en medios materiales dieléctricos. Fendmenos eléctricos no
dependientes del tiempo: Fuerza electromotriz. Corriente “eléctrica. Resistencia
eléctrica. Ley de Ohm. Circuitos de corriente 'Céntinua. Leyes de Kirchhoff. Potencia y
efecto Joule. interacciones’ ma'ghéticaéi Fuerza Lorentz. Ley de Biot-Savart. Ley de
Ampere. Momento dipolar magnetico. Torque sdbre uh dipolar magnético. Materiales
Magnéticos. Ley de Ampefe en materiales maghéticos. Campos electromagnéticos
dependientes del tiempo: Induccion electromagnética. Regla del flujo. Ley de Lenz.

Induccién mutua y autoinduccién. Corrientes dépendientes del tiempo: Circuitos en
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régimen transitorio. Circuitos en régimen permanente sinusoidal. Potencia. Resonancia.

Ecuaciones de Maxwell. Ecuacion de ondas.
06- Disefio y Modelado 3D 1

Generalidades: Perspectivas definicion y usos. Perspectivas: isométrica. Definicion y
representacion de vistas. Proyecciones ortogonales. Vistas fundamentales vy
principales. Clasificacion de lineas. Norma IRAM de dibujo técnico. Formatos de Hojas
- Orientaciones - Rétulos. Representaciones Normalizadas: Representacion de cortes y
secciones. Definicion de cortes y secciones. -cortes totales, parciales, quebrados -
Indicaciones de planos de cortes y seccionamientos. Representaciones graficas en
areas grandes'y pequefios espesores. Clasificacion de dibujos 1. Dibujo de conjunto 2.
Dibujo de definicion. Dibujo de fabricacién: métodos y procesos,“armado, montaje,
usuario. Tolerancias: Tolerancias dimensionales. Tolerancias geométricas. Acotado.
Cotas en Serie y Paralelo. Tolerancias geométricas y dimensionales. Uso de software
de disefio — Croquis. Planos. Uso de herramientas. Dibujo de piezas. Extrusiones,

cortes, revoluciones. Software de uso en industria.
07- Modelos Matematicos 2

Numeros reales. Recta real. Nimeros irracionales. Axiomas de cuerpo. Supremo e
infimo. Completitud de los nimeros reales. Funciones: definicién. Descripciéon de
fendmenos mediante funciones. Funciones algebraicas y trascendentes. Graficacion.
Composicion de funciones y funcion inversa. Limite y continuidad de funciones. Limites
infinitos y en el infinito. Limite en un punto. Limites laterales. Limites especiales.
Asintotas horizontales y verticales. Continuidad. Definicién y propiedades. Funciones
continuas y funciones discontinuas. Derivadas. Recta tangente. Velocidad. Definicion de
derivada. Reglas de derivacion. Regla de la cadena. Funcién derivada. Funciones
derivables y no derivables. Derivada de la funcién inversa. Continuidad de funciones en
intervalos cerrados. Extremos absolutos. Estudio y optimizacion de funciones.
Crecimiento y decrecimiento de funciones. Extremos locales. Asintotas oblicuas.
Concavidad y convexidad. Integrales. Definicion de integral. Propiedades de la integral.
Teorema fundamental del calculo. Regla de Barrow. Calculo de primitivas. Métodos de

sustitucién y de integracién por partes. Area entre curvas.

293



08- Fisica Aplicada 2 ‘

Trabajo y energia. ’Energia cinética. Trabajo de {uerzas. Potencia. Teorema del trabajo
y la energia cinética. Fuerzas: consgerva wa*‘ no conservativas. Energia potencial,
gravitatoria y elastica. Teorema de Iz consaxvqc@n de la energia mecénica. Aplicacion.
Hidrostatica. Densidad y peso especi f.co Cmr‘epto de presion. Unidades. Concepto de
ﬂundo Fluido ideal. Presion en isqundo» y gaees Prmc:plo de Pascal. Prensa hidraulica.
Teorema fundamental de la hldrostatlca «:xoer encsa de Totricelli. Presion absoluta y
manométrica. Teorema  de Arqu:mﬂdeu : z@tacron y empuje. Peso aparente.
Hidrodinamica. Ecuacion de contmusdaq eor@nﬂa de ‘Bernoulli para fluidos ideales

regimen permanente. Viscosidad.
09- Electrénica !nd'ustrial

Dispositivos ‘semiconductores de poten caa Diodos, transistores bipolares y MOSFET:
caracteristicas, polanzacron y disipacidn térmica. T iristores, DIAC, TRIAC, IGBTy GTO.
Métodos de cebado y circuitos de disparo. &SGncf—,xiones serie 'y paralelo. Proteccion de
dispositivos.” ‘Proteccién - contra - sobreténsiones y- -sobrecargas. Varistores,
descargadores y fusibles. Proteccion di/dt y dv/dt en tiristores. Rectificacion.
Rectificacion polifasica controlada Vo COntroIééa Configuraciones basicas. Calculo de
tensiones y corrientes. Rectificadores mix «tos. ;mver\ores DC-DC. Regulacion lineal vs
conmutada.  Troceadores: c‘oﬁﬁguracionm : iy andlisis. Fuentes conmutadas.
Onduladores e inversores. Conﬁguraciohés ;mQribfésicas y trifasicas. PWM. Contenido
arménico. UPS y estabilizadores. Coh?rol"dé rﬁoiofes. Control de velocidad en motores
DC y AC. Arranque y variacion de ‘véftfcidad? Instalaciones eléctricas industriales.
Circuitos monofasicos y ‘El’!faQICOS Trawsformadm Tesy motores Protecciones. Puesta a

tierra. Energias renovables
10- Elementos de Maquma

Uniones. Tornillos. Tipos de roscas v sus épliraciones Distintos tipos de tuercas y
accesorios. Materiales utilizados. Remaches: Carrpos de aphcacmn dlstmtos tipos y
caracteristicas. Calculo. Materiales utilizados. PPgado Distintas clases de adhesivos. ,
Campo de aplicacion. Mecanismos de tornillc Mecamsmo de tornillo y tuerca para
transmision ‘de fuerza y trabajo. Acoplamie‘h'toég‘ Transmision de movimiento y trabajo
entre arboles. Teoria de lubricacion. Tipos de lubricacion. Viscosidad. Caracteristicas
de los Iubricant»esv. Cojinetes. Cojinetes de fr'icéién‘. Materiales uﬁlizados. Cojinetes a
rodamientos. Tipoé, apliéaciones.VSeiéccic’m‘y. ‘Tfahsmisién de movimiento y potencia.
Transmisiones de poterfcié por fr,icCiéh.‘ Ruedas fisas y de garganta. Correas planas y

trapezoidales. Cables. Transmision mediante efygranajes. Ley general del engranaje.
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Materiales utilizados. Cadenas, distintos tipos, seleccion. Resortes. Resortes: distintos
tipos, aplicaciones. Determinacién de la constante elastica. Energ'ia absorbida. Resortes

helicoidales de traccion, compresion y torsion. Técnicas de mantenimiento.
11- Soldadura

Introduccién a soldadura eléctrica por arco. Conocimiento del arco eléctrico y
particularidades. Concepto de union soldada. Seguridé_d personal en soldadura
eléctrica. Procesos de soldadura. Soldadura por arco, MAG-MIG, TIG y arco sumergido.
Oftros tipos de soldaduras. Introduccion a uniones soldadas. Maquinas de soldar. Tipos
y principios basicos de funcionamiénto de méquinas‘de soldar. Materiales base. Aceros
de baja aleacion e inoxidables. Combinacién de aceros en juntas soldadas. Consumibles
de soldadura. Consumibles para proceso manual. Seleccién para soldadura de aceros
de baja aleacion. Posiciones de soldadura. Soldaduras a tope y de filetes. Técnicas
segun posicién. Normas y Simbologia. Normas de soldadura eléctrica. Simbologia.
Procedimientos de soldadura. Control de calidad. Ensayos destructivos: traccion,
choque, fatiga y dureza. Conceptos de tension y deformacion. Normas para ensayos de
materiales. Analisis metalografico y ensayos no destructivos. Analisis macroscopico.
Preparacion de probetas. Radiografia, gamagrafia, particulas magnéticas, ultrasonido,

tintas penetrantes e inspeccion visual.
12- Disefio y Modelado 3D 2

Uso de software 3D: Introduccion. Croquizado. Modelado. Creacién de Matrices
basicas. Procedimientos de Operaciones. Creacién de piezas 3D. Extrusion.
Revolucion.  Cortes.  Salientes. ' Edicién de Piezas. Configuraciones de Piezas.
Parametrizacic’m.‘ Chapa metalica. Uso de Biblioteca de disefio. Modelado de
Ensamblaje. Relaciones de posicion. Funcionalidad de un Ensamblaje. Planimetria a
traves de piezas y/o conjuntos. Acotaciones. Roétulos. Formatos de hojas. Uso de

software de impresion 3D. Creacién e impresion de piezas 3D.
SEGUNDO ANO

13- Robética y Automatizacion 1

Definicion de robots. Aplicaciones industriales. Capacidades y elementos para realizar
tareas. Rutinas de programacion y reprogramacion. Tareas de reparacion y correccion
de programacion. Mantenimiento preventivo de maquinaria. Robdtica aplicada a la

automatizacion: caracteristicas particulares, componentes, viabilidad y ventajas.
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Desarrollos en Argentina. Evaluacion de" c;éstos,uamo‘rtizacién de equipos y evaluacion
ambiental. Comparacion de proyectoé%h"xemaciqhales con adaptaciones locales.

Aplicacidn de robots. ferrestres, écuéﬁiéﬁps ¥ ééreos. Robots domesticos, comerciales y
sistemas de vigilancia. Norma!izacién y 'ré:gu%ia:cioaes existentes en ‘Argentina y el
mundo. Inteligencia artificial: deﬁih‘icién v ~:~g;'$aracteristicas. Almacenamiento de
informacion por sistemas infeligentes; Redes afégfénales y emulacién de habilidades
humanas. Agentes inteligentes. Procesamiento ai?e datos y manejo de soluciones.

Aprendizaje automatico sup)ervisado‘fy‘rsQ‘ngQeﬁkisa‘do. Tecnicas de procesamiento del
habla. Comunicacién persona~méquiha ‘v‘r}n:‘edéanﬁe lenguajes naturales. Procesamiento
digital de imagenes: capiura con Aha{dwéfe fssgﬁeciﬁco, determinacion de patrones'y
analisis " de resultados. §en$dre§z -.SES’(%E’?"aS ‘combinacionales y secuenciales.
Acondicionamiento de sefales e interfarencias. Actuadores, valvulas y motores.
Interconexion mediante P‘LC. Sistemas cableados versus sistemas con PLC. Diagramas

Ladder y lenguajes mnemédnicos. Lenguajes de alto nivel. Entradas-salidas analdgicas.

14- Procesos !ndustriéles 1

Proceso de fundicion y molde. - Proceso de soidadura. - Proceso de mecanizado.

Mecanizados especiales. - ‘Conformadc da superficies. - Tratamientos térmicos.

Tratamiento de superficies. - lnduétriaéextractiv&sQ - Industria quimica y petroquimica.

Industria textil. - Industria alimenticia. - Industria manufacturera con armado en linea.

Industria de la madera. - lndUStriéé de aplicaciéﬁ regional. -
15- Inglés Técnico 1

La lengua' como sistema.'Carac.teristicas semmanticas, sintacticas. y - morfologicas.
Significados primarios y secundarios. Etapas de la traduccion.-El diccionario bilingle.
Diccionarios - online. La oracion simple. Pa*tronés verbales. Reconocimiento de la
gramatica como apoyo. para: el abordaje de textos especificos del campo de la
administracién. Verb to be. There be. Simple present. Voz pasiva. El sustantivo.
Morfologia y sintaxis. La comprension iectora. Estrategias. Organizacion de la
informacién segun la comprensiéon. Medo imperativo. Vocabulario: pipes, ducts, hoses.
Parts of a machine. A crane. Processes in,production. Types of organizations. Tools.
Actions using tools. Instructions. AUser ma'nua:.{ Heat and temperature. Work safety.

Safety equipment.

16- Control Numérico por Computadoras
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Disefios CAD, dibujo de piezas, Sistemas de produccién mediante CAD-CAM. Software
de aplicacion. Introduccién al CNC: Tipos de maquinas CNC (tornos, centros de
mecanizado, corte laser, etc.), estructura fisica de las maquinas CNC. Funciones de
programacion C.N.C: Andlisis y seleccion de proceso adecuado, funciones generales de
programacién CNC, dispositivos, herramental, referenciado de méaquina, interpolacion,
tiempos de ciclos, programas, correcciones de herramientas. Programacién de tornos
CNC. Programacion manual y CAM de torno CNC, estructura basica y formato de
programa, subprogramas,' ciclos fijos, funciones universales y generales, roscado,
correccion y éompensacic’m de herramientas, tiempos de proceso. Programacion de
centros de mecanizado. Programacién manual y CAM de centro de mecanizado CNC,
interpretacion y cantidad de ejes, estructura basica y formato de programa,
subprogramas, ciclos fijos, funciones universales y generales, interpolacion lineal y
circular, roscado, correccion y compensacion de herramientas, avances y velocidades

de corte, tiempos de proceso, sistemas de sujecién de pieza.
17- Mecatrénica 1

Aspectos generales,  clasificacion, cupla, potencia, pérdidas, = rendimiento,
calentamiento, sobrecarga, ejercicios. Fuerza Motriz. Sistemas monofasicos: tipos de
carga. Potencia eléctrica. Activa, Reactiva y Aparente. Correccién de factor de potencia.
Sistemas trifésicos: Conexién estrella y triangulo. Potencia eléctrica. Correccion de
factor de potencia. Instalaciones eléctricas. Tableros. Canalizaciones. Conductores
eléctricos. Elementos de proteccion. Elementos de maniobra. Representaciones
graficas. Normas. Simbolos. Interruptor termomagnético. Interruptor diferencial. Puesta
a tierra. Pararrayos. Mediciones eléctricas. Dimensionamiento. Luminotecnia.
Magnitudes fundamentales. Luminarias. Alumbrado de interiores. Alumbrado de
emergencia. Alumbrado de exteriores. Transformador monofasico, caracteristicas
constructivas y de funcionamiento. Relacion de transformacion, transformador en vacio
y en carga. Autotransformador. Transformador trifésico, conexiones normalizadas,
relacién de transformacion. Maquina sincrona como generador, principio de
funcionamiento, aspectos cohstrucﬁvos, formés de excitaﬁcién, alternador en paralelo.
Magquina sincrona como motor, principio de funcionamiento, curvas caracteristicas,
sistemas de arranque. Motores asincronos trifasicos, principio de funcionamiento y
aspectos constructivos, conexiones, curvas caractenstlcas comportamlento frente a

' cargas, métodos de arranque y control de velomdad

18- Practica Profesionalizante 1
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Las practicas profeclcna!xganies amvui«m 3prenchzaies de las diferentes unidades
curriculares. "Puesta en praclica de lo .:,menﬁ;do en sutuamones reales a partir de:
estudios “de -casos, trabajo . de rampo ob bcwamones Reflexién critica sobre la

experiencia profesional.
19- Robdticay Automat:zaclon

Configuracién de hardware y softwa'@ para mstemas de redes industriales. Evaluacion
de técnicas a|ternat;vas para automauzacam mJLzstnal Simbologia, esquemas y lectura
de circuitos de control y fuerza. Dlmens:onam!ento v selecc&on de arrancadores para
motores AC: directo, estrella tnancu!o aum ansformador resistencias rotoricas y
estatoricas. Arrancadores en estado sohdc r}§'mens;on<3m1ento seleccion, instalacion,
configuracion y proteccion de vanadore; ce veioczdad Proyectos de automatizacion.
Sistemas de control automatlco Arqutec*ure Yy ventajas del PLC. Programas de
automatizacion para PLCs y dlagnaa‘«;ioo de 'faflas. Lenguajes de programacién:
diagrama de contactos, plano de func,ikohe‘s bedramacién basica: operaciones logicas,
combinatorias, memorias ‘intema's, : Sel Raaset temporizadores, contadores,
comparadores. Aplicaciohe‘s"industriaieh’ Psogramamon avanzada: operaciones
digitales, aritméticas, comparacion y désp!azan‘;iento. Méoédulos analogos: programacién
y aplicaciones industriales con tratamiento de sefiales analégicas. Directrices de
montaje, cableado y proteccidn. Comuﬁica‘cié.-n industria!: conceptos, topologia de redes,
técnicas- de control-de acceso, ‘inte'rfaoes, pfotocolos, drivers, medios -y modelos.
Hardware de redes: nivel planta, vcon{ro! e'info,rrmacién, Protocolos industriales. Redes

abiertas y propietarias. Integracién. Software des comunicacién y programacion.
20- Mecatrénica 2

El montaje de COmponentéS mecét'rénicos interpretacion de la documentacioén técnica,
definicion de las condiciones de amarre \, Dosmsonamlento de estos componentes,
seleccion y uso de las herramientas a mimzar beleccmn y uso de instrumentos para
verificar las tareas de montaje La instalacion de componentes mecatrénicos:
Interpretacion de la documentacién tecmca m:;n?aje de los componentes mecatronicos,
conectividad entre componentes. Puesta en mr—m,ha de la instalacion: operacion de los
componentes, seleccion y uso de las herramte;}tas e instrumentos empleados en cada
una de las etapas. VDiagnésﬁco para el manten‘imiento: analisis, pruebas, mediciones.
Alternativa de solucién al problema: reparééién, reemplazor'o calibracion y ajuste.
Definicién de la alternativa ’de solucic’m se procédp al recambio, reparacion, calibracion

0 ajuste del automatxsmo que goblerna el proce 50 de la instalacion.

Transformacion Digital 1
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Introduccion a  sistemas empresariales. Cuadro de mando integral (Balanced
Scorecard). Conceptos de KPI 'y dashboards estratégicos. Contexto de la era digital e
impacto de la evolucién tecnoldgica en operaciones empresariales. Introduccion a
Industria 4.0 y transformacién  digital ‘organizacional. Sistemas ERP (Enterprise
Resource Planning): introduccién y metodologia de implementacion. Subsistemas de
ventas: procesos principales de soporte, ciclo basico de venta, subprocesos de
preventas, ventas, facturacion y cobranza. Objetivos e integracion con ERP. Principales
CRM del mercado. Comercio electronico y soluciones eQCdmmerce. KPls - del
subsistema de ventas. Subsistemas de compras: cadena de suministro (Supply Chainj),
concepto de procurement y visién estratégica. Sistemas POS (Point-of-Sales). Alcance
de CRM. Objetivos e integracion con ERP. Tendencias tecnologicas e innovacion en
compras: impresién 3D y tecnologia blockchain. Subsistemas contable-financiero:
procesos principales de soporte a contabilidad y finanzas. Tendencias tecnolégicas e
innovacion en finanzas. CFO Dashboards. Gestién de inversiones. Casos de uso y
ejemplos de tecnologias emergentes aplicadas en contabilidad y finanzas.

21- Instalaciones Industriales

Ingenieria de Planta. Localizacion industrial de plantas. Consideraciones generales.
Factores técnicos y econdémicos. Matriz de decisién. Documentacion técnica: Diagramas
P+, Flow Sheet, Layout, Plot Plant. Cafierias. Isometrias. Normalizacién de cafierias v
tuberias ‘\industriales. Clases de cafierias. Accesorios. Instalaciones de vapor.
Generacion vapor. Fundamentos. Usos. Circuitos/ sistemas de vapor. Generadores de
vapor. Tipos. Accesorios de calderas. Estacion reguladdra de presioén. Distribucion de
vapor. Colectores de vapor. Dimensionamiento. Golpe de ariete. Purgadores de
condensado. Agua sanitaria. Agua potable. Redes. Planta de tratamiento potabilizador.
Sistemas captacion de agua. Agua red contra incendio. Diagrama P+ tipico. Hidrantes.
Monitores. Sprinklers. Corrosion e incrustacion. Hidraulica. Ecuaciones generales.
Continuidad. Bernouilli. Bombas centrifugas. Curvas caracteristicas. Curva del sistema.
Seleccion de bombas centrifugas. Instalaciones de gas. Normas. Regulacion, sistemas
de seguridad. Pruebas de cafierias. Instalaciones de climatizacién. Ventiladores y
.calefaccion. Climatizacién en verano e invierno. Balances térmicos. Instalaciones
frigorificas. Procesos para la produccién: del frio. Fluidos frigorificos. Camaras
 frigorificas. Aislaciones. Elementos de control y seguridad.

Plantas de efluentes y tratamientos especiales.

22- Procesos Industriales 2
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Introduccion a las industrias basadas en. procesos qufmicos, orbénicos e inorganicos,
su impacto en la industria y en la ,sbc;ée‘dad, recursos utilizadios. Cinética Quimica.
Propiedades coligativas. /—\guéé, interéa.mbiadorés iéniCos. Técnicas de separacion por
membranas. Transmisién de ca!qr.;Operaciehes unitarias: Evaporacién, difusion,
absorcion, mezcla y agitacion, adsorcion, Crista!izaciéh y humiidiﬁcacién, destilacion,
extraccion - liquido-liquido/sélido-liguids. _Préyectes industria!ies, combinacién de
operaciones y procesos. Desarro!ié‘i en ésta‘ indﬁstria de: drevencién de riesgos
laborales, gestion de las cond’icionéé de h‘igieﬁey :séguridad, pre\ilencic’m, evaluacion de
la ~sustentabilidad técnicd-ecohémicé ,f anribiénia§. gestion, control del impacto vy
remediacion de temas ambéenta!es, bc:n las personas y la naturaleza.

Neumatica e Hidraulica.
23- Practica Profesionalizante 2

Las practicas  profesionalizantes articuian aprendizajes de las diferentes unidades
curriculares. Estudios de casos. Observacion y practicas supervisadas en empresas.
Desarrollo de habilidades practicas en empresas. Reflexion critica sobre la experiencia

profesional.
TERCER ANOC

24- Géstién Integral del Cabita} Humane,1 ‘

Introduccion -al reciutamiento yxselecé‘ién:ARec,ory‘;ocimiento de las necesidades de
personal: Definicién del Puesto de Tra‘bajb. Requisitos del puesto de Trabajo. Seleccion
de personal. Métodos,‘herramientas y técn!caé de seleccion de personal. Curriculum
Vitae. Anélisis Organizaciones .y pd?kitica‘ .empresaria en RRHH. Tipos de
Organizaciones.- Cultura OrganizaciohaifflCOmokvimpacta la politica empresaria en los
RRHH. Estructura de puestos de frabéjo‘ Orgahigférﬁa y su importancia. Administracién
de Personal. ldentificacién de»necesidades de cabacitacién. Capacitacién de personal y

sus tipos. Métodos y técnicas de capacitacion. Evaluaciones de desempefio.

25- Organ'izac‘i'c'm lnddstﬁél 1
Tipos de Organizaciones. Tipos de Sociedades. La direccion de la empresa. La division
del trabajo. Productividad. Gestion de la Productividad. Nivel de Vida. EXplotacién
Industrial. P!aneagién Estratégica.  Planificacion 'y Direccion. -Pronosticos para la

Planeacion Técnica de Planificacién del Tiempo del Proyecto. Programacion por camino

critico. Diagrama de Gantt. Estudio del Trabajo. Métodos y Tiempos. Procedimientos
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Basicos. Consideraciones generales sobre la Medicién del Trabajo. Estudio de Tiempos.
Liderazgo y Comunicacion: Elementos que la componen. Modelo de liderazgos. Nuevas
teorias de liderazgos. La Comunicacion. El proceso de la Comunicacién. Barreras en la
Comunicacion, Factores de Comunicacion, Comunicacion en dos direcciones.

26- Gestion Econdmico Financiera

Finanzas corporativas. Valor empresarial. Flujo a la firma y-flujo-a los accionistas.
Medicion de la creacion de valor. Calculo financiero. Acciones y bonos. Gestién de
riesgos mediante diversificacion, forwards, futuros, swaps, y opciones. Modelo CAPM.
Planificacion 'y estructura financiera. Capital de trabajo. - Valuacion de empresas.
Evaluacion de proyectos de inversién para toma de decisiones. Financiacion e Inflacion
en la evaluacion. Sensibilidad. Opciones reales. Tratamiento del riesgo.-Evaluacion de
proyectos ambientales y sociales. Informacion financiera. Mercado de Capitales.
Fideicomisos. Leasing. Estrategia Financiera. Reestructuracién de deudas. Fusiones y

Adquisiciones.
27- Planificacion y Control de la Produccién

Gestion: concepto. Control de Gestion. Planificacion. Planificacion estratégica.
Presupuesto integrado. Requerimientos para el software asociado. Administracién por
objetivos y resultados. Indicadores. Ratios. Indicadores financieros y Econémicos.
Indicadores operativos. Balance Scorecard. Software de gestién. Gerenciamiento
basado en Actividades.

28- Seguridad, Higiene y Medio Ambiente

Higiene y Seguridad Laboral: Identificacion, evaluacién y control de agentes fisicos,
quimicos, ergonémicos y biolégicos. Enfermedades profesionales y toxicologia laboral.
Prevencion, investigacion y analisis de accidentes de trabajo. Seguridad contra
incendios, eléctrica y riesgos mecanicos. Riesgos especiales e iluminacion. Riesgos
laborales por tecnologias inteligentes. Control de riesgos y organizacion de seguridad
ocupacional. Manejo de emergencias. Legislacion vigente de higiene, seguridad y
riesgos del trabajo. Gestion Ambiental y Desarrollo Sustentable: Ingenieria de
operaciones industriales y logisticas sustentables. Ecosistemas y gestion ambiental.
Impacto de operacionés mediante disefio sustentable de productos y procesos.
Prevencion, tratamiento y seguimiento de efluentes liquidos, emisiones gaseosas,

electromagnéticas y residuos solidos. Contaminacion del suelo y herramientas de
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prevencion. Responsabilidad econdmica, social y ambiental. Huella de carbono.

Fuentes de energia renovable. L'e‘giisi‘a{:ién y z":-c};‘m‘ativas locales, regionales y globales.
29- Gestion de Calidad

Sistemas de Calidad y Normas: Conceptos y ¢ eceSIdad de normas. Estructura ISO-
9000: normas basicas, supfementar'"‘ ﬂrodqctcs y sistemas. Ventajas y evolucion de
ISO-9000. Evaluacion de rse%go ﬁemuﬂ 180 ’%‘1000 1SO-9001: campo de aplicacion,

enfoque basado.en procesos, rnlac'm cen 1SO- 95‘04 compatibilidad con otros sistemas

de gestion. Sistema de Gestlon de Lai;dad Ob eto campo de aplicacion, términos y
definiciones. - Liderazgo \_/ v‘ompromzma da gestion. Reqws;tos generales vy
documentacién; manual de ca,lxdad, control de\_goaumehtos y registros. Planificacién de
producto/servicio y procesos,relécidnadoé con ex cliente. Diagramas de flujo.y analisis
de fallas potenciales (FMEA). Procesos Operativos: Disefio y desarrollo. Proceso de
compras: seleccion, evaluacion y calificacion de proveedores, informacidén de compras,
verificacion de productos. Operacior}‘es; de produccion y servicio: control de operaciones,
validacién de procesos, control estadl’ tiCo Identificacién, trazabilidad, control de bienes
del cliente y preservacion de! producto Medicién y Mejora Control de equipos de
medicion. Sistema !ntemacxonai de Un*dadeq Medluon analisis y mejora: satisfaccion
del cliente, auditoria mtema sequ:mxentn de procesos y preductos. Control de producto
no conforme. Accmnes correctivas y o reve mvws Ana!|S|s de datos mejora continua y

tratamiento de rlesgos orgar*rzacnonai—'as
30- Gestion Integral del Capital *Humamz

Marco legal de las relacnones iabora!es Nurmauva aphr‘able a Ias relaciones laborales.
Contratos laborales. Ley de Contrato de Trabajc Convemo Colectivos de Trabajo.
Liguidacion’ de Sueldos v Ca‘rgas‘ Sociales. !nscnpcnon empleador y empleado.
quundacnon de sueldo LCT Dlstm’ros t|pos de hqwdamones quuxdamon de Cargas

Sociales.

31- Mantenimiéhto Industi‘i'a’l

Fundamentos del Mantemmlento Inf"oduccxon y funcxon del mantemm!ento Historia,
evolucidn y terminologia. Ei servncm de mantemmlen*o en la empresa. Metodologia y
tipos de mantenimiento. Clamﬂcacxon de actiwdades Curva de la bafiera vs ciclo de vida
de equos Mantemmlento r‘orrectwo y prevethos Gestlon de Equipos: Naturaleza y

clasificacion de equipos. Inventario del equtpamlento. Dossier de maquinas: fichero
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interno, histé‘rico, documentos comerciales y técnicos. Politica de mantenimiento:
establecimiento de planes, programas preventivos, guias correctivas y bases
predictivaé. Planificacion y Control: Planificacién del mantenimiento. Analisis del trabajo
y papel del servicio métodos-mantenimiento. Analisis de tiempos y costos. Simplificacion
~ del trabajo y técnicas de emplazamiento. Control de ‘procesos (ISO 9000-14000).
Preparacion del trabajo: rentabilidad, tareas del preparador, preparacion de acciones
preventivasy. Mantenimiento condicional. Gestion Avanzada: Gestién del servicio de
mantenimiento. Tablero de control y ratios de mantenimiento. El mantenimiento y
mercados exteriores. TPM (Total Productive Maintenance). Nuevos enfoques actuales
del mantenimiento. | ‘

32- Inglés Técnico.2

El adjetivo. El adverbio. Conjunciones. El pronombre. Modal verbs Simple past. Formas
ing. Present contlnuous Present perfect: Vocabulario: Safety: rules and warnings.
Safety signs. Safety hazards. Damages. Dealing with complaints. Troubleshooting: 5
whys, Ishikawa, Timeline, Data Collection. Materials: types, properties. Metals, non-
metals. Job searching: CV, cover letter, soft skills and hard skills, job interview. Writing:
Incident report. Safety Inspection Report. Reporting shipment damage.

33- Transformacion Digital 2

Concepto de Industrias 4.0. Internet de las cosas. Recopilacion y explotacion de datos.
Concepto de la Nube. Integracion de datos. Repositorios. Inteligencia de negocios.
Conversion a informacion. ETL. Bl y Tableros. Sensores y Actuadores. Automatizacion
Robotica de Procesos (RPA). Programacion y'Iibren'as. Inteligencia Artificial aplicada:
Machine Learning, Deep Learning, Aprendizaje supervisado Yy no- supervisado;
certificaciones. Modelos para la modelizacién digital. Simulacion. Gemelos Digitales.
Forecasting, modelos predictivos. Benchmarks. Series de tiémpo: tendencias,
estacionalidad, diversos modelos, aproximacion. Errores, propagacion, redondeo y
truncamiento. Ecuaciones diferenciales ordinarias de orden 1 y de orden N. Sistemas
de EDO.

34- Organizacién Industrial 2

Planificacién general de la produccion industrial. Criterios para el disefio del producto.
Procesos de fabricaciéon. Organizacion de lineas de produccion. Planeamiento de la
produccion. Planeamiento de requerimientos de materiales. Planeamiento de recursos

“de produccién (maquinas y mano de obra). Lanzamiento de 6rdenes de produccién.
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Programacion de la produc";on Contro! de traba jos en proceso. Gestion de Inventarios.
Sistemas computacxona!es \/Ier’ MRP Pri
KAN-BAN.

:qccmn justo a tiempo. (JIT). -Sistemas

35- Electiva 1

Las unidades curriculares felécﬁvas,' {arcv.@ a5 en el plan ‘de estudics, son aquellas
asignhaturas. que cada estu‘diant‘e"puedé‘e‘!‘ 1 on' el fin de ampiiar su formacién
disciplinar, Estas asngnaturas se dpfmen v e‘;’{an QUJetaS a la oferta académica especifica
de cada institucion y/o carrera. Laq opczonas se mtegran a la estructura curricular como
espacios que complementan v enrsnuecen ia *a*”ﬂamon disciplinar principal, ‘brindando
conocimientos que compiementen ¥ crnquwvan ei p|an de estudios. A través de ellas,
se incentiva la formacion autonoma y,e! comg:srom;so de ios/as estudiantes con su propio
proceso educativo para que pu'e‘dan sxplorar, profundizar y complejizar areas
vocacionales de su interés. Ei objetivcfde estas asignaturas es favorecer una formacion
més integral, al articular diferentes saberes y practicas que refuerzan tanto las
competencias  especificas. como las habi!ida;dés‘ transversales necesarias para su

desarrollo profesional.
CUARTO ANO

36- Economia de la Industria -

Contabilidad. Contabilidad patrimoniai y gerégc%ai. Patrimonio. Principios contables.

Ciclo financiero. Procesos de financiaciéh € ihver‘sic}n. Procesamiento contable. Libros
obligatorios y auxiliares. Partida dobie. Cuehta. ‘?'lén'dé cuentas. Cuentas patrimoniales
y de resultado. Asientos. “May‘dri‘zyacié‘n; Estructura de Balance. Activo. Pasivo.
Patrimonio neto. Variaciones ba‘t‘ﬁmonia!es. ‘Ecuacion patrimonial. Valuacion de
inventarios y criterios de v'aldac‘ién.‘ Relacion vé!oerreCio. Estados Contables basicos.
Obijeto, contenido y relacion enire estados. integracion de informacion. Uso de Estados
Contables. Situacion patrimonial, economica y financiera. Analisis de Estados
Contables. Indices. Contabilidlad'preSupuestaria\.k Presupuestos. Preparacién y uso de la
informacion presupUesta'ria.' Informacion proyécitada.' Costo y estructura de capital.
Formas de financiamierito. Cdstds'eXpi:’citoS éimp’licit’os.‘ Incidencia impositiva. Costo
total vy mafginal de capital. Administracién financiera. Objetivos. Operaciones

financieras: elementos. Riesgo financiero. Interaccion con el riesgo comercial.
37- Logistica y Comercio Exterior

Conceptos de Logistica, Cadena, Red. Estructuras basicas. El proceso de cambio. El

producto logistico. Tendencias. Estrategia. Variabies asociadas. Integracion funcional.
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Modelos: Modelos de gestiéh. Logistica como servicio al cliente. Impacto en los costos
y rentabilidad. l'ndices de gestion. Nivel de servicio. Gestién de inventario. Juego de fa
cerveza o Beer game. Disefio de la operacion y gestion de depositos. Transporte y
distribucion fisica. Ruteo de entrega. Modos Y particularidades. Limitaciones. Costos.
Logistica de abastecimiento. Evolucion y tendencias. Conceptos de logistica
internacional. Comex. Recursos aplicados. Limitaciones regionales. Herramientas y
aplicaciones especificas. Costo logistico del Proceso de tercerizacion. Logistica de e-
commerce B2C y B2B. Desarrollo en esta industria de: prevencién de riesgos laborales,
higiene y seguridad, prevencién, gestion y remediacion de temas ambientales, con las

personas y la naturaleza.
38- Costos y Control de Gestion

Concepto y clasificacién de costos. Erogaciones, gastos y costos. Costos directos e
indirectos. Costos fijos y variables. Punto de equilibrio. Materias primas. Gastos
indirectos de fabricacion. Costos de distribucién. Costos por drdenes y por procesos.
Ventajas y desventajas. Comparacién entre ambos sistemas. Costos de produccion
conjunta. Costos standard. Costos variables. Control de Gestién. Concepto. Proceso de
administracion de alta direccion. Control directivo y operacional. Proceso de decision
estratégica. Etapas. Fijacion de objetivos. Proceso decisorio. Riesgo e incertidumbre.
Informacion para la toma de decisiones. Clasificacion e impacto de decisiones. Proceso
de influencia. Transformacién de decisiones en acciones. Proceso de Control. Control
por excepcion. Autocontrol. Proceso global de Control de Gestién. Planificacion.
Direccion por objetivos. Etapas. Aspectos relevantes a considerar en su disefio. Control
presupuestario. Herramientas. Plan de cuentas. Indicadores. Graficos y diagramas de
control. Controles no presupuestarios. Auditorias. Tablero de comando. Medicién de
resultados. Seleccién de factores claves. Indicadores. Construccion y objetivos.
Indicadores globales, productivos, de comercializacion, eéonémico-ﬁnancieros. y de
personal. Otros indicadores. Férmulas y significados. Control de gestidn estratégico.
Cadena de valor. Posicionamiento. Modelos. ‘

39- ’Organiiacién Industrial 3

Evaluacion de proyectos. El Proyecto en la l6gica de la planificacion. Niveles y Fases.
Alternativas productivas. Analisis del entorno y de viabilidad de proyectos. Formulacion
y estudio del entorno. Estudios de Mercado Tipos de estudios: investigacion cuali y
“cuantitativa. Métodos, instrumentos de relevamiento y herramientas de analisis: estudio

de la demanda y de la oferta: Mix de marketing y Factores claves de éxito del proyecto
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y de la organizacion. Estudios Tecnl e Relaciones entre localizacién, proceso y tamario
de - un.:proyecto.. Proceso de prc’iucc:on Defmlcnon Alternativas = tecnologicas.
Cuantificacion - -de costos e mve_rsmne_s. E_s,ud:os de ' Viabilidad Ambiental. La
sustentabilidad como req’uisitd imp’actoé d!rectaS e indirectos. Indicadores ambientales.
Evaluacion y analisis del riesgo. Analisis ‘ma%xem del proyecto. Criterios de evaluacion.
Recursos financieros. Fuentes m‘temas 1% PYif*mc:iS de r nanciamiento. Analisis del riesgo
y la incertidumbre. Analisis de sensnbzhdac Mod elos Evaluacion de proyectos de gasto
publico. Proyectos sociales y eva!uacnqgsemaé de proyectos. La perspectiva social.
Poblacion objetivo y otros benefic'iarids. i.‘rn-pactoéi,‘ directos e indirectos. Matriz del marco
légico: método para construiry organizar 'a infermaci@n. ‘
40- Eticay Deohtologiaf Profesional -

Normas y valores morales que los prbfesiona?es de un determinado sector deben
respetar durante el ejercicio de su profesidn. Introduccion.a la ética profesional.
Principios éticos: fundamentales. Cédigos' de ética: concepto, ejemplos segun las
distintas profesiones.  Aplicacion. Dilemas éticos comunes. Etica y responsabilidad
social. Confidencialidad y privacidad. Etica en la toma de decisicnes. impacto de la
tecnologia en la Etica profesional. Cascs de estudnoo y analisis. Conclusionesy Buenas
Practicas. Consideraciones éticas en la creacion de contenido digital. Proteccion de
derechos de autor y propiedad intelectual. ?—"ra’cﬁticas responsables en la comunicacion
digital. | S g C O

41- Industrias 4.0

Fundamentos de industria 4.0: Concepto general e implicancias. Desarrcilo global y
nacional. Introduccion a,techologiasémergentés. Gestion: integracién de sistemas
automaticos de produccion, j,erarquié de.racursos, celdas flexibles. Conceptos de
fabricacion moderna, supervision y mo_nitkoreo, SCADA. Manufactura integrada por
computador y récursos huynﬂwaho‘s' Cibers‘egdridad y Automatizacion: implicancia‘s de
CIbersegundad en Industria 4:0. Tipos de amenazas y técnicas basicas de proteccion.
Automatismo y robética: conceptos generaies y tecnologlas emerge"stes Evolucién del
mantenimiento: correctlvo, preventlvo y prediutivo en procesos automatizados.

Tecnologias Clave: Fabricacion aditiva: importancia, conceptos, métodos, programas de
disefio, laminadores, materiales e ihdUStria '!nté!igencia Artificial'y Big Data: redes
neuronales logica difusa, algontmos gen@twos Machine Learning. Concepto de Big
Data, operacién en la nube, sustemas de datos ei nformacron Introduccion a Python para
Big Data y Machme Learning. ToT y Aphcamones* Internet de las cosas: concepto,

implicancias, protocolos (WiFi, OPC, LoRa, Z!gBee). Nodos inteligentes, procesamiento,
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nube, redes e instrumentacion. Energias alternativas y renovables ‘para industria
moderna: eficiencia y rentabilidad. Ejemplos y aplicaciones de Industria 4.0 en Argentina

y el mundo. Iniciativas locales.
42- Direccion y Gestion de Proyectos

Proyecto y direccion de proyectos. Gestién del alcan’ce: alcance del producto y del
proyecto, procésos, herramientas y técnicas. Work Breakdown Structure (WBS).
Gestion del Tiempo y Costos: Definicion de actividades, estimacion y técnicas en
ambientes de incertidumbre. Métodos de programacion temporal. Estimacién,
presupuestacion y control de costos. Curva S, técnicas de valor agregado, indices,
variaciones y tendencias de performance. Procesos, herramientas y técnicas. Gestion
de Recursos Humanos: Gestién y desarrollo de equipos. Seleccion, reclutamiento y
motivacion. Liderazgo, delegacion y trabajo en equipo. Equipos de alto rendimiento.
Negociacion y resolucion de conflictos. Procesos, herramientas y técnicas. Gestion de
Comunicaciones y Riesgos: Caracteristicas, formas e importancia de la comunicacion.
Informes y reportes de performance. Riesgo y contingencia: medicidn, analisis,
priorizacion y estrategias de resolucion. Plan de gestion y respuesta a riesgos. Gestion
de Contratos, Calidad y Stakeholders: Contrataciones: tipos, administracién, ventajas y
desventajas. Aseguramiento, administracion y control de calidad en proyectos.
Identificacion, gerenciamiento y promocion del compromiso de stakeholders.
Integracién: plan general de proyecto. Procesos, herramientas y técnicas para todas las

areas de gestion.
43- Practica Profesionalizante 3

Las practicas profesionalizantes articulan aprendizajes de las diferentes unidades
curriculares. Desarrollo de habilidades practicas en empresas. Estudios de casos.
Practicas supervisadas. Reflexion critica sobre la experiencia profesional. Proyecto
integrador.

3.4. Propuesta de seguimiento curricular

El/la responsable académico/a de la carrera estara a cargo de la organizacioén y gestién
de la misma, con el fin de alcanzar los objetivos y el perfil profesional propuesto.
Asimismo, sera responsable del seguimiento e implementacion del plan de estudios y
de su revisién periddica. Tendréa injerencia en acciones de gestion académica como la

conformacion de equipos, cumplimiento de los programas de las unidades curriculares,
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seguimiento de la formacidon-tedrica y practica brindada a

los/las estudiantes, métodos

de ensefianza y formas de evaluacion; entre oifros as,{:ectos.

ag ia Oliva Clneo
Recfora Normalizador:
Universidad Pro;ii\ cial de- Cdrdoba



