
 

 

Curso de Posgrado 

 Enfoques para la gestión del territorio 

Fundamentación  

En su formulación clásica acuñada a mediados del Siglo XIX el Estado se compone 

de tres elementos fundamentales: población, territorio y gobierno. Este estado moderno y 

secular concibió sus políticas públicas (y en particular los programas sociales) con base en 

territorios físicos geográficos determinados.  

Ahora bien, en el actual cambio de era desde la modernidad tardía hacia la 

postmodernidad, los territorios físicos tradicionales son escenarios de tres tipos de desafíos: 

los conflictos clásicos del Siglo XIX que aún persisten con eje en la propiedad y el valor de la 

tierra, los nuevos conflictos vinculados a la inseguridad, al cambio climático y la 

reprimarización de las economías en América Latina y el desafío contemporáneo de 

vaciamiento del territorio físico ante el auge de espacios virtuales digitales. En estos tres 

territorios (el colonial, el moderno y el virtual) los gobiernos actuales implementan sus 

políticas públicas. En este contexto, las políticas sociales, como formas de actuación pública 

a través de las cuales los gobiernos enfrentan la compleja cuestión social, adquieren una 

mayor preponderancia en el conjunto de las políticas públicas, al accionarse mecanismos 

distributivos que permiten contrarrestar los efectos más desfavorables de estos tres procesos 

simultáneos pero no contemporáneos que suceden en los territorios, más aún en los 

postergados. 

El siguiente cuadro ejemplifica algunos de los temas de gestión pública sobre el 

territorio perteneciente a cada uno de los momentos citados. Todos ellos ocurren en la 

actualidad en cualquier ciudad latinoamericana de tamaño medio. Luego, “moverse en la 

complejidad; gobernar a través de redes y no de jerarquías; dirigir a través de la influencia y 

no del ejercicio de autoridad; relacionarse más que mandar”, son para Gallicchio (2004, p.60) 

algunos de los desafíos que plantea la gestión actual del territorio.  

 

 



 

Objetivo general  

Comprender las complejidades y desafíos que conllevan las gestiones actuales de los 

territorios en sus tres vertientes (colonial, moderno, virtual) con énfasis en la gestión de 

políticas y programas sociales. Utilizar los distintos enfoques teóricos y prácticos del 

territorio para una mejor gestión de políticas y programas sociales.  

 

Objetivos específicos 

Desarrollar los tres enfoques básicos del territorio en toda su complejidad (colonial, moderno 

y virtual) a fin de enmarcar las aproximaciones teóricas y las propuestas prácticas de 

abordajes de los territorios.  

Entender los procesos socioeconómicos que forman y performan los territorios de las 

políticas públicas, en especial las políticas y programas sociales.  

Conocer el comportamiento tanto de viejos como de nuevos actores políticos, económicos y 

sociales en la configuración de los territorios. 

Analizar en ejercicios prácticos las implicancias de las aplicaciones territoriales de políticas y 

programas concretos en materia de vivienda, educación, salud, empleo y reducción de la 

pobreza.  

 

Docente a cargo:  Dr. Martín Maldonado 

Carga Horaria: 40 horas 

Contenidos 

Unidad 1.  Pobreza y territorio a través del tiempo. Breve recorrido histórico por Grecia, 

Roma el medioevo y el renacimiento. La ciudad industrial. El territorio colonial y la pobreza. 

Territorios Colonial Moderno Virtual 

 

Desafíos 

Propiedad  

Vivienda 

Producción 

Servicios 

Reprimarización 

Preservación 

Seguridad 

Derechos (ODS) 

Educación 

Salud Empleo 

Bio Política  

Salud Mental 

Convivencia - Paz 



Acceso a la tierra y a una vivienda digna. El Derecho a la Ciudad. Políticas y programas 

actuales de gestión inclusiva del territorio desde la Nación, la Provincia y los Municipios. 

 

Bibliografía obligatoria 

Fittoussi y Rosanvallon. 1997. La Nueva Era de las Desigualdades. Ed. Manantial. 

Rose, Nikolas. 2007. ¿La muerte de lo social? Re-configuración del territorio de gobierno.  

Revista Argentina De Sociología Año 5 Nº 8. Pp. 111-150. 

Castillo, Nair. 2013. Del modelo fisiológico al modelo social de la pobreza · Un repaso de  la  

evolución del pensamiento y debate en torno a la pobreza. Publicación trimestral de la 

Asociación Civil Observatorio Social. Número 37. Marzo de 2013. 

 

Unidad 2. Modernidad y territorio. El fin de la sociedad salarial. Pobreza como carencias 

materiales y las respuestas del estado moderno occidental. El Estado de Bienestar. Educación, 

salud, educación y trabajo. Los gobiernos locales en la gestión del territorio colonial. 

Organizaciones de la Sociedad Civil y territorio.  

 

Bibliografía obligatoria 

Ziccardi, Alicia. 2008. Procesos de urbanización de la pobreza y nuevas formas de exclusión  

social. Los retos de las políticas sociales de las ciudades latinoamericanas del siglo 

XX. Bogotá: Siglo del Hombre Editores., Clacso-Crop, 2008. (Leer el Prólogo y los 

capítulos de Dieterlen, Gordon y Ziccardi). 

Schachter. Silvio. 2015. Violencia urbana y urbanización de la violencia. Revista Voces en el  

Fenix. 

https://vocesenelfenix.economicas.uba.ar/violencia-urbana-y-urbanizacion-de-la-viole

ncia/ 

Uranga, Washington. 2022. Comunicación y política: intervenir en las prácticas sociales en  

territorio. Video y texto de la clase inaugural 2022 del TAO de Políticas y 

Planificación de la Comunicación en la UBA 

http://www.wuranga.com.ar/images/propios/35_Comunicacin_poltica_Intervenir_en_l

as_prcticas_sociales_en_el_territorio_W_Uranga_marzo_2022_.pdf 

 

Unidad 3. Modernidad tardía, postmodernidad y territorios. Perspectiva de género y 

territorio. Paz, convivencia y diversidad en el territorio. Territorio y gestión de los conflictos. 

Accesibilidad e inclusión en los territorios. La Interculturalidad como paradigma. 

https://vocesenelfenix.economicas.uba.ar/violencia-urbana-y-urbanizacion-de-la-violencia/
https://vocesenelfenix.economicas.uba.ar/violencia-urbana-y-urbanizacion-de-la-violencia/
http://www.wuranga.com.ar/images/propios/35_Comunicacin_poltica_Intervenir_en_las_prcticas_sociales_en_el_territorio_W_Uranga_marzo_2022_.pdf
http://www.wuranga.com.ar/images/propios/35_Comunicacin_poltica_Intervenir_en_las_prcticas_sociales_en_el_territorio_W_Uranga_marzo_2022_.pdf


Bibliografía obligatoria 

Álvarez Leguizamón, Sonia. 2013. "La Nueva economía política de la pobreza: diagnóstico y  

asistencia". En: La Dignidad de los Nadies. Revista Voces en el Felix. ISSN 

1853-8819. Publicación del Plan Fénix. Pp: 26-34. UBA. Bs. As. Argentina  

Hopenhayn Martín y Ana Sojo. 2011. Sentido de Pertenencia en Sociedades Fragmentadas.  

América latina desde una perspectiva global. 

Gasparini, Leonardo; Tornarolli, Leopoldo; Gluzman, Pablo. 2017. El Desafío de la Pobreza  

en Argentina. Diagnóstico y Perspectivas. CIPPEC, PNUD, CEDLAS. 

 

Unidad 4. La agenda del futuro en los territorios periféricos. De los No Lugares de Marc 

Augé a los territorios digitales. El ciberespacio de Levy. Lecciones aprendidas COVID19.  

 

 

Bibliografía obligatoria 

Houellebecq, Michel. 2006. El mundo como supermercado. Editorial Anagrama.  

Byung-Chul Han. 2013. La sociedad de la transparencia. Herder Editorial. 

PNUD, 2021. Desafíos estructurales de las Políticas Sociales: un tiempo de oportunidades. 

Serie  

Políticas para la Recuperación, Documento de trabajo nro. 1 - 1a ed. - Ciudad 

Autónoma de Buenos Aires: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -  

 

Cronograma de cursado 
 

Encuentro Fecha y horario Contenidos / Actividades Modalidad 

1° 

Encuentro 

Jueves 14 de agosto 

de 17:00 a 20:00 hs 

Unidad 1.  Pobreza y territorio a través 

del tiempo. El territorio colonial y la 

pobreza. Acceso a la tierra y a una 

vivienda digna. El Derecho a la 

Ciudad. Políticas y programas actuales 

de gestión inclusiva del territorio desde 

la Nación, la Provincia y los 

Municipios. 

 

Virtual 

(sincrónico) 



2° 

Encuentro 

Jueves 21 de agosto 

de 17:00 a 20:00 hs 

Unidad 2. Modernidad y territorio. El 

fin de la sociedad salarial. Pobreza 

como carencias materiales y las 

respuestas del estado moderno 

occidental.  

Virtual 

(sincrónico) 

3° 

Encuentro 

Viernes 22 de 

agosto de 17:00 a 

20:00 hs 

Unidad 2. El Estado de Bienestar. 

Educación, salud, educación y trabajo. 

Los gobiernos locales en la gestión del 

territorio colonial. Organizaciones de 

la Sociedad Civil y territorio.  

 

Virtual 

(sincrónico) 

4° 

Encuentro 

Jueves 28 de agosto 

de 17:00 a 20:00 hs 

Unidad 3. Modernidad tardía, 

postmodernidad y territorios. 

Perspectiva de género y territorio. 

Virtual 

(sincrónico) 

5° 

Encuentro 

Viernes 29 de 

agosto de 17:00 a 

20:00 hs 

Unidad 3. Paz, convivencia y 

diversidad en el territorio. Territorio y 

gestión de los conflictos. Accesibilidad 

e inclusión en los territorios. La 

Interculturalidad como paradigma. 

Virtual 

(sincrónico) 

6° 

Encuentro 

Jueves 04 de 

septiembre de 

17:00 a 20:00 hs 

Unidad 4. La agenda del futuro en los 

territorios periféricos. De los No 

Lugares de Marc Augé a los territorios 

digitales. El ciberespacio de Levy. 

Lecciones aprendidas COVID19.  

Virtual 

(sincrónico) 

 

Modalidad de cursado 

- Clases teóricas/prácticas: se procederá al tratamiento analítico de los contenidos de las 

diferentes unidades del programa y se establecerán ejemplos vinculados con estudios e 

investigaciones y problemáticas puntuales.  

- Seguimiento de las prácticas: En estas actividades se brindará el apoyo necesario para que el 

estudiante pueda avanzar en la práctica y tener todos los elementos para la realización del 

proyecto.  



- Trabajos prácticos: tendrán lugar actividades individuales, comprende una instancia de 

lectura previa al momento de trabajo práctico para que la clase se constituya en un espacio 

para reafirmar y profundizar la comprensión del texto, además de resolver dudas que surjan 

de su lectura y explicitar las posiciones con respecto a su contenido.  

 

Evaluación 

- Elaboración de un proyecto de práctica. El mismo tiene por finalidad contribuir al desarrollo 

del pensamiento y ejercicio metodológico de los/las cursantes por lo que se constituye en un 

instrumento de aprendizaje pedagógico.  

- Aprobación de dos trabajos prácticos evaluables individuales. Criterios de evaluación de los 

trabajos práctico: claridad conceptual, establecimiento de relaciones válidas, nivel de 

comprensión, sintaxis y ortografía 

 


