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CORDOBA, 6 de diciembre de 2024.-

VISTO:

La propuesta formativa de grado referida a las empresas
Y su administracion dentro del dmbito del Instituto de Gestién e Innovacion

Tecnologica y Productiva, Universidad Provincial de Cordoba

CONSIDERANDO:

Que desde el Instituto de Gestion e Innovacién Tecnolégica y
Productiva de la Universidad Provincial de Cérdoba se eleva una propuesta
Jormativa de grado relativa a la administracion de empresas con Jormato de

carrera plena y con titulacion intermedia de pregrado.

Que conforme se fundamenta, el avance tecnolégico y la
necesidad de mejora permanente de los procesos organizacionales de empresas
para eficientizar la gestion, deja en evidencia la importancia de incorporar
profesionales capacitados para manejar las complejidades de las organizaciones
en un mundo globalizado, dindmico y cambiante que les permita identificar

oportunidades, adaptarse a los cambios y liderar procesos de innovacion.

Que la Universidad Provincial de Cérdoba busca dar una
respuesta a las tendencias y necesidades actuales del mercado laboral, a la
demanda de innovacion tecnolégica y a la necesidad de contar con profesionales

Jormados en dreas estratégicas de la gestion empresarial,

Que la oferta académica cuenta con una titulacion intermedia
de “Técnico/a Universitario/a en Gestién Empresarial” a la cual podrdn acceder
los/as estudiantes que aprueben las veintidés (22) unidades curriculares

contempladas entre primer y segundo afio del plan de estudios.
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Que para obtener el titulo de “Licenciado/a en
Administracion de Empresas” los/as estudiantes deberdn aprobar todas las
unidades curriculares establecidas en el plan de estudios en las que se incluye el

desarrollo, presentacion y defensa oral de Trabajo Final de grado.

Que la oferta cuenta con el Visto Bueno de la Secretaria

Académica y de Posgrado de la Universidad.

Que conforme lo establece el inc. C) del articulo 22 del
Estatuto Universitario aprobado por Resolucién Rectoral Nro. 173/2024
corresponde al Consejo superior “... crear, modificar y/o extinguir Ciclos de

Complementacion, Carreras... "

Que ante ello corresponde aprobar la propuesta de formacion
de grado y crear la “Licenciatura en Administracion de Empresas” elevada por
el Instituto de Gestion e Innovacion Tecnolégica y Productiva, Universidad

Provincial de Cordoba.

-Que conforme a lo dispuesto por el art. 14 de la Ley
Provincial Nro. 9.375, su modificatoria Ley Provincial Nro. 10.206, el Decreto
Nro. 1.080/18, la Ley Provincial Nro. 10.704, la Resolucion del Ministerio de
Educacion Nro. 591 - Letra D/2024, la Ley Provincial Nro. 10.953 y demds
normativa aplicable, corresponden a la Rectora Normalizadora las atribuciones
propias de su cargo y a su vez aquellas que el Estatuto les asigna a los futuros

drganos de gobierno de la Universidad.

En virtud de todo ello, normativa citada y en usos de sus

atribuciones,

LA RECTORA NORMALIZADORA
DE LA UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1° CREASE bajo el dmbito del Instituto de Gestion e Innovacion

Tecnoldgica y Productiva dependiente de la Universidad Provincial de Cordoba,
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la carrera wuniversitaria de grado: “Licenciatura en Administracion de
Empresas”, con una duracién de cuatro (4) afios y con una carga horaria de dos
mil seiscientas ocho (2608) horas reloj, la cual otorga el titulo de “Licenciado/a
en Administracién de Empresas”, con titulacion intermedia de pregrado:
“Técnico/a Universitario/a en Gestion Empresarial ", con una duracion de dos (2)

anos y con una carga horaria de un mil cuatrocientas ocho (1408) horas reloj.

ARTICULQ 2°: APRUEBASE el plan de estudios que en Anexo se acompaiia y

Jforma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 3% PROTOCOLICESE, comuniquese y archivese

RESOLUCION Nro. 0474.-

Univefsiad Plovincial de Cordoba
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ANEXO

4% 9 UNIVERSIDAD

PROVINCIAL

%... DE CORDOBA

UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE CORDOBA

INSTITUTO DE GESTION E INNOVACION TECNOLOGICA Y PRODUCTIVA

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1. Identificacién de la carrera

1.1. Nombre de la Carrera

Licenciatura en Administraciéon de Empresas
1.2. Nombre del titulo a otorgar
Licenciado/a en Administracion de Empresas
1.3. Duracién estimada

4 (cuatro) afos

1.4. Carga horaria total

2608 (dos mil seiscientas ocho) horas reloj
1.5. Nivel académico universitario

Grado

1.6. Modalidad

Presencial

1.7. Titulo intermedio

Técnico/a Universitario/a en Gestion Empresarial
1.8. Duracidn estimada

2 (dos) afios

1.9. Carga horaria

1408 (un mil cuatrocientas ocho) horas reloj

1.10. Nivel académico universitario
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Pregrado

1.11. Modalidad

Presencial

1.12. Ubicacion en la estructura institucional

Instituto de Gestion e Innovacion Tecnolégica y Productiva, Universidad Provincial de
Cordoba.

1.13. Fundamentacion

Gestionar organizaciones de toda indole y tamafio implica el conocimiento de muchas
disciplinas que se articulan para lograr el funcionamiento armonioso de los diferentes

procesos de cada area que componen la empresa.

En la actualidad, el avance tecnolégico y la necesidad de mejora permanente de los
procesos organizacionales para eficientizar la gestion, deja en evidencia la importancia de
incorporar profesionales capacitados para manejar las complejidades de las organizaciones
en un mundo globalizado, dinamico y cambiante que les permita identificar oportunidades,
adaptarse a los cambios y liderar procesos de innovacion. La transformacion digital impacta
en la forma en que las empresas operan, interactian con los clientes y participan en el

mercado.

El entorno empresarial actual se caracteriza por atender a la globalizacion, es decir
las empresas operan en un mercado global, lo que exige comprension de diversas culturas y
economias. Ademas, considera la adaptacion a la transformacion digital, lo que implica una
reconfiguracién en la forma en que las organizaciones operan y se relacionan con sus
clientes. Los profesionales deben ser capaces de integrar tecnologias emergentes en sus
estrategias. También fomenta la sostenibilidad a partir de integrar practicas sostenibles para

articular el impacto ambiental y social de sus decisiones.

La Licenciatura en Administracion de Empresas se establece como una respuesta
educativa integral a los desafios contemporaneos en el ambito empresarial, brindando
conocimientos y herramientas técnicas para lograr la optimizacién y la eficiencia
organizacional; habilidades colaborativas y de comunicacion que favorezcan la innovacion y
la agilidad y conocimientos tecnolégicos para gestionar la informacion y la comunicacion tanto
interna como externa.
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A través de un curriculo orientado a la innovacion y la gestién estratégica, se busca
formar profesionales que sean competentes, responsables y comprometidos con el desarrollo
sostenible de las organizaciones en las que participen. Su enfoque prioriza la integracién de
la tecnologia en la gestion empresarial y la capacidad analitica posicionando a los egresados
como lideres estratégicos y agentes de cambio preparados para afrontar los retos y
aprovechar las oportunidades.

La Universidad Provincial de Coérdoba (UPC) busca dar una respuesta a las
tendencias y necesidades actuales del mercado laboral, a la demanda de innovacién
tecnologica y a la necesidad de contar con profesionales formados en areas estratégicas de
la gestion empresarial. Por ello, la Licenciatura en Administracion de Empresas brindara
oportunidades de insercion laboral rapida y de calidad a sus egresados, y contribuira al

crecimiento y competitividad de las organizaciones a nivel local, provincial y nacional.
2. Horizontes de la carrera
2.1. Objetivos de la carrera

e Formar profesionales capaces de liderar procesos de cambio y mejora continua en las
organizaciones con responsabilidad social, desarrollando estrategias innovadoras,
gestionando proyectos y promoviendo una cultura de colaboracién.

e Proveer de herramientas a los futuros/as profesionales para que promuevan précticas
empresariales responsables que consideren el bienestar social y ambiental de la
comunidad.

e Comprender las inscripciones contextuales, histéricas, sociales, politicas, culturales,

entre otras, para desarrollar practicas eficientes de administracién empresarial.
e Gestionar utilizando herramientas tecnologicas que potencien los negocios.

e Conocer sobre planificacién e implementacion de emprendimientos a fin de orientar el
crecimiento y desarrollo de nuevas oportunidades de negocios.

2.2. Perfil del Egresado/a
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Se espera que al finalizar su proceso de formacion el/a Licenciado en Administracion de
Empresas haya logrado adquirir conocimientos, habilidades/competencias y actitudes

para:

e La aplicacion de herramientas estratégicas para coordinar, liderar y desarrollar
planes de accion de manera colaborativa que operen a escala nacional e

internacional.

e El desarrollo de estrategias de integracion de tecnologia en todas las areas de
la organizacién con innovacion en la gestion de sistemas y los procesos

administrativos internos.

e La identificacion de oportunidades y amenazas en el entorno empresarial y

formulacion de soluciones innovadoras.

e La promocién de una cultura de innovacion en la empresa, redisefiando las

experiencias de los clientes.

e La adquisicién de las competencias necesarias para iniciar y gestionar un negocio

Se espera que al finalizar su proceso de formacion el/a Técnico/a Universitario/a en
Gestién Empresarial haya logrado adquirir conocimientos, habilidades/competencias y
actitudes para:

e Coordinar los planes operativos y los procesos propios de la administracion con

soporte de herramientas tecnolégicas adecuadas.

e Ejecutar operaciones en areas funcionales y asistir a otros en diferentes

empresas.

e Colaborar y participar en areas de gestion estratégica, planeamiento, direccion
y control; desarrollando su actividad con responsabilidad sobre los recursos que
gestiona.

2.3. Alcances de los titulos
2.3.1. Alcance del Licenciado/a en Administracién de Empresas

El/la Licenciado/a en Administracion de Empresas esta capacitado/a para desempefiar
las siguientes actividades laborales:
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Liderar y administrar organizaciones, implementando proyectos de innovacion y

mejora continua, alineados a la estrategia organizacional.
Redisenar la experiencia de los clientes internos y externos de la empresa.

Establecer practicas, politicas y procesos para el disefio estratégico de nuevos
productos y servicios, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo y
colaboracién entre los equipos, incorporando el uso de la tecnologia.

Proponer productos y modelos de negocio innovadores para mejorar la oferta de

la empresa.

Asesorar a empresas en la formulacion e implementacion de estrategias y en la

gestion de proyectos innovadores.

Planear, analizar e implementar estrategias enfocadas a la globalizacion de las

organizaciones con proyeccion internacional.

Conducir las operaciones de organizaciones globales desde diversos enfoques.

2.3.2 Alcance del Técnico/a Universitario/a en Gestién Empresarial

Ella Técnico/a Universitario’a en Gestion Empresarial estd capacitado/a para

desempeniar las siguientes actividades laborales:

Ejecutar funciones en las diferentes areas de una organizacion, aportando
conocimientos y herramientas que favorezcan la consecucién de los objetivos

planteados.
Utilizar herramientas tecnolégicas para optimizar la gestion.

Tomar decisiones operativas en la coordinacion y liderazgo de proyectos en

equipo

Asistir en la gestion como apoyo a procesos de planificaciéon, toma de decisiones
y control.

3. Disefio curricular de la Carrera

3.1. Requisitos de Ingreso

En virtud de lo establecido en el articulo 7 de la Ley de Educacién Superior 24521/95,
para ingresar a instituciones de la Educacion Superior el ingresante debe tener
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completos sus estudios secundarios. También se prevé que las personas “mayores de
25 afios que no reunan esa condicion, podran ingresar siempre que demuestren, a
través de las evaluaciones que en su caso establezcan, que tienen preparacion y/o
experiencia laboral acorde con los estudios que se proponen iniciar, asi como aptitudes

y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente”.

3.2. Requisitos de egreso

Para obtener el titulo de Técnico/a Universitario/a en Gestion Empresarial los/as
estudiantes deberan aprobar veintidés (22) unidades curriculares, contempladas entre

primer y segundo afo en el plan de estudios.

Para obtener el titulo de Licenciado/a en Administracién de Empresas los/as
estudiantes deberan aprobar todas las unidades curriculares establecidas en el plan de
estudios en las que se incluye el desarrollo, presentacién y defensa oral de Trabajo Final
de grado.

3.3. Estructura Curricular

a.-Unidades Curriculares, codigo, formato, asignacién horaria semanal, total y
condicién académica

! Ley de Educacién Superior 24521/95. Art. 7 del Capitulo 2: De |a Estructura y articulacién de la
Educacién Superior.
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Libre Libre
Promocion Promocién
Matematica Estadistica y Ciencias de
. 04 64 Regular 09 64 Regular
Aplicada Datos
Libre Libre
Promocion Promocion
Tecnologias Gestion Integral del
. 05 64 Regular . 10 48 Regular
Digitales 1 Capital Humano
Libre Libre

Totales 1° aifo

Unidades curriculares: 10 (diez) semestrales

Horas reloj anuales: 688 (seiscientas ochenta y ocho)

Horas reloj semanales: Primer semestre: 22 (veintidds) y segundo semestre: 21 (veintiuna)

Segundo Afio

Unidades curriculares semestrales
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Derecho y Gestién Promocion Promocion
de las 14 64 Regular Emprendedurismo 20 48 Regular
Organizaciones tiibre L ikife
Promocién Promocion
Investigacion de Marketing y
15 64 Regular i A 21 48 Regular
Mercados Negocios Digitales
Libre Libre
Practica Promocion | practica Promocion
o 16 64 o 22 64
Profesionalizante 1 Regular Profesionalizante 2 Regular

Totales 2° afio
Unidades curriculares: 12 (doce) semestrales

Horas reloj anuales: 720 (setecientas veinte)

Horas reloj semanales: Primer semestre: 23 (veintitrés) y segundo semestre: 22 (veintidos)

Carga horaria total de la carrera Tecnicatura Universitaria en Gestion Empresarial: 1408 (mil cuatrocientos ocho) horas reloj.

Hasta aqui quien cursa y aprueba todas las unidades curriculares obtendra el titulo de Técnico/a Universitario/a en Gestion Empresarial
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Promocion Gestién de Promocién
Logistica 25 64 Regular Proyectos de 31 48 Regular
Libre Innovacién iibire
Promocién Promocion
. ) Competencias
Gestion financiera 26 64 Regular ) 32 64 Regular
para la Gestion
Libre Libre
Promocién Promocién
Derecho Comercial Gestion de la
) 27 64 Regular 33 48 Regular
Internacional Produccién
Libre Libre
Promocién
Inglés Comunicacional 28 32 Regular
Libre

Totales 3° afio

Unidades curriculares: 11 (once) semestrales

Horas reloj anuales: 608 (seiscientos ocho)

Horas reloj semanales: Primer semestre: 20 (veinte) y segundo semestre: 18 (dieciocho)
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Promocion Promocién
Comportamiento Etica y Ejercicio
o 36 64 Regular 41 48 Regular
Organizacional Profesional
Libre
Promocion Promocién
Electiva 1 37 64 Regular Electiva 2 42 64 Regular
Libre Libre
Proyecto Final de Proyecto Final de Fromogion
) ) Promocidn )
Innovacién Empresarial 38 64 Innovacién 43 64 Regular
Regular .
1 Empresarial 2

Totales 4° afio
Unidades curriculares: 10 (diez) semestrales.

Horas reloj anuales: 592 (quinientos noventa y dos)

Horas reloj semanales: Primer semestre: 19 (diecinueve) y segundo semestre: 18 (dieciocho)

Carga horaria total de la carrera Licenciatura en Administracion Empresarial: 2608 (dos mil seiscientos ocho) horas reloj
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b. - Modalidad de dictado de las unidades curriculares
La modalidad es presencial.
c. -Contenidos minimos de las unidades curriculares
PRIMER ANO

01- Gestion Contable y Sistemas de Informacion 1

Historia y evolucién de la contabilidad. Componentes y caracteristicas de los sistemas
de informacion contable. El Papel de la Contabilidad en la Toma de Decisiones:
Importancia de la contabilidad para la toma de decisiones. Usuarios internos y externos
de la informacién contable. Etica en la toma de decisiones, principios éticos y su
aplicacion en decisiones contables. Normas Contables Vigentes y Tipos de Informacion
Contable: Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Informacion
patrimonial, econémica, financiera, de gestion y socioambiental. Captacion y Registro
de Informacion Contable: Proceso de captura de datos y documentacién comercial.
Analisis y registro de documentos comerciales (facturas, remitos, notas de
débito/credito). El Patrimonio y su Gestion: Concepto de patrimonio y sus componentes.
Variaciones patrimoniales y su impacto. Aportes, resultados acumulados, distribucion
de utilidades, acciones, primas, descuentos de emision. La partida doble y el plan de
cuentas: Método de la partida doble. Elaboracién y gestién de un plan de cuentas.
Ecuacién Contable: Ecuacion contable estatica y dindmica. Variaciones patrimoniales.
Cuentas de Activo: Caja y Bancos: Arqueo de caja, conciliaciéon bancaria, fondo fijo, caja
en moneda extranjera. Inversiones: Inversiones transitorias, plazos fijos. Créditos:
Créditos por ventas, tratamiento de los intereses, descuento de documentos. Bienes de
Cambio: Valuacién de inventarios, inventario permanente, método global, determinacién
del costo de mercaderia vendida (CMV). Bienes de Uso: Caracteristicas, clases,
amortizacién, resultado de venta de bienes de uso. Activos Intangibles: Definicion,
caracteristicas y tratamiento contable. Cuentas de Pasivo: Deudas: Clasificacion,
previsiones y devengamientos. Previsiones y Devengamientos: Tratamiento contable y
normativas aplicables. Gestion de Riesgos y Control Interno: Identificacion, evaluacion
y mitigacion de riesgos financieros, y procesos de control interno para asegurar la

eficiencia y cumplimiento normativo. Ejercicio Econémico y Operaciones Previas al
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Balance General: Balance de Comprobacion de Sumas y Saldos: Preparacion y analisis.
Inventario General y Ajustes al Balance: Arqueo de fondos y valores, conciliaciones
bancarias, inventario de mercaderias, registracion y célculo del CMV, depuracion de
deudores, amortizaciéon de bienes de uso, principio de lo devengado. Digitalizacion de
Procesos Contables: Implementacion de software contable para automatizar procesos

y mejorar la eficiencia.
02- Sociologia organizacional

Importancia de las organizaciones en la vida moderna. Razones y consecuencias de la
expansion de las organizaciones en las sociedades modernas. Aspectos centrales de la
organizacién: Contexto. Objetivos. Estructura. La interaccion social como base de las
organizaciones.. Tipos de organizaciones. Las teorias clasicas de las organizaciones:
F. Taylor y H. Fayol. Elton Mayo. La perspectiva de la Teoria de la Burocracia: Max
Weber. Las teorias de las organizaciones como sistemas de cooperacion: Philip
Selznick. El constructivismo como teoria organizacional. Los estudios organizacionales.
Introduccién a los estudios organizacionales en américa latina. La crisis y el cambio en
las organizaciones. Estructuras y procesos en diferentes tipos de organizaciones:
empresas, organismos de la administracion publica y organizaciones no
gubernamentales sin fines de lucro. Formas organizacionales: funcional, divisional,
matricial, reticular. Participacion, motivacion y procesos de comunicacion en las
organizaciones. Introduccion al anélisis organizacional. Analisis organizacional. Marco
tedrico para el andlisis organizacional. Identidad. Dominios de las organizaciones. El
analisis organizacional. Las dimensiones relevantes en el analisis organizacional: el
proyecto, la estructura organizativa, la integracion psico-social, las condiciones de
trabajo, el sistema politico y el contexto. El analisis organizacional como estrategia de
cambio. El rol del analista organizacional.

03- Gestion Empresarial

La Administracion general como disciplina de observacion, analisis y gestion de las
organizaciones. Evolucion del pensamiento administrativo. Sistemas. Sistemas abiertos
y cerrados. Funciones de la administracion. Criterios del administrador. Recursos
organizacionales. RSE. Estrategias para la creacion de valor social. Responsabilidad
empresarial y sostenibilidad. Innovacion social y su impacto en la comunidad.
Responsabilidad Social del Administrador. Funcién de planeamiento. Propésito
organizacional. Visién, mision, valores, objetivos, metas, politicas, estrategias y
proyectos. Funcién de organizar: division de tareas, delegacion, coordinacion.

Liderazgo. Relaciones de mando, asesoria, servicio, apoyo. Variables de tamario,
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tecnologia, organizaciéon. Funcion de control. Tipos, elementos y herramientas de
control. Normas, registros, indicadores, medidas de correccion.

04- Matematica Aplicada

Fundamentos de matematicas aplicadas. Descriptores. Algebra. Ecuaciones. Funcion
Lineal. Funcion Cuadratica. Aplicacion econdémica de la funcién lineal. Modelo de Costo-
Ingreso-Beneficio. Modelo de Mercado. Representacion grafica de resultados
econdémicos. Interpretacion de graficos y visualizacion de datos. Aplicacion econémica
de las funciones matematicas. Uso de herramienta informatica. Aplicaciones financieras

y de mercado.
05- Tecnologias Digitales 1

Administracién de la relacién con los clientes (CRM): Plataformas tecnologicas, analisis
de la herramienta. Valor del tiempo de vida del cliente (CLTV): Calculo del valor neto de
ingresos generados por el cliente. Grandes volumenes de datos (Big Data): Concepto y
aplicacion en la empresa. Andlisis para la toma de decisiones. Mineria de datos:
concepto. Aplicacion en marketing digital y optimizacion de procesos administrativos.
Inteligencia Artificial (A.l.): concepto, tipos, aplicacion en las empresas y en los negocios
digitales. Robética cognitiva: concepto y aplicacion.

06- Gestion Contable y Sistemas de Informacién 2

Sistemas de Registracién Contable: Concepto y tipos de sistemas de registracion. Libros
obligatorios e indispensables: libro diario y mayor. Disposiciones Legales sobre Libros
de Comercio: Normativa vigente y requisitos legales para la registracién contable.
Analisis de la normativa aplicable y su implementacién practica. Operaciones Contables
Basicas: Registro de operaciones contables basicas: compras, ventas, pagos y cobros.
Tratamiento contable de intereses, descuentos y bonificaciones. Bienes de Cambio e
IVA: Contabilizacion de compras y ventas de bienes de cambio. IVA: Concepto, tipos de
contribuyentes, base imponible, hecho imponible, alicuotas, débito y crédito fiscal.
Facturacién, registracion y libros IVA. Estados Contables Basicos: Elaboracion del
Balance de Sumas y Saldos y la hoja preparatoria del Balance. Determinacion de
resultados contables. Sistemas y Medios de Procesamiento de Datos: Uso de software
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contable para el procesamiento de datos. Implementacién de inteligencia artificial en la
automatizacion de procesos contables. Culminacién del Proceso Contable: Control de
la registracion y aseguramiento de la exactitud contable. Elaboracién de informes

contables y su analisis.

07- Matematica Financiera

Interés y descuento. La tasa de interés. El factor de capitalizacion. Capitalizacion
multiple. Equivalencia de tasas. La tasa diaria equivalente. Evolucion del capital. La
funcion exponencial. Andlisis grafico de equivalencia. La tasa anual equivalente. La tasa
de descuento. El factor de descuento. Tasas de interés y de descuento equivalentes.
Actualizacion multiple. Equivalencia de tasas de descuento. La tasa efectiva anual. La
tasa nominal anual vencida. Proporcionalidad y equivalencia. La tasa nominal anual
adelantada. Relaciones de orden entre tasas equivalentes. Tasa periddica de inflacion.
Tasa multiperiédica. Tasa periodica promedio. Tasas de interés aparente y real. Rentas
Ciertas. Concepto de renta. Elementos. Clasificacion. Valor final de una renta vencida.
Representacién grafica de la evolucién del capital. Calculo de los elementos de la renta.
Determinacion de la tasa de interés. Escindibilidad del factor de capitalizacion. Valor
final de una renta adelantada. Representacion grafica de la evolucion del capital.
Equivalencia entre el capital final de una renta vencida y el de una adelantada. Calculo
de los elementos de la renta. Escindibilidad de la renta adelantada. Valor actual de una
renta vencida. Relacion entre las funciones de actualizacion y capitalizacion. Calculo de
los elementos de la renta. Escindibilidad del factor de actualizacion. Valor actual de una
renta adelantada. Equivalencia entre el valor actual de una renta vencida y el de una
adelantada. Caélculo de los elementos de la renta. Escindibilidad del factor de
actualizacion. Valor actual de una renta diferida. Valor actual de una renta anticipada.
Valuacién de rentas perpetuas. Sistemas de amortizacion de deudas. Sistemas de
amortizacion de deudas. Amortizaciones periodicas y globales. Caracteristicas y
condiciones. Composicion de la cuota. Sistema de cuota constante. Descomposicion de
la cuota. Amortizaciones acumuladas. Determinacion del salde de deuda.
Representacion grafica de la evolucién del saldo. Tasa de amortizacion. Expresiones
recursivas del saldo. Anticipo de cuotas. Pago anticipado. Sistema francés con tasa
variable. Calculo de los saldos. Calculo de las cuotas. Expresiones recursivas del saldo.
Anticipo de cuotas. Sistema de amortizacion constante. Evolucion del saldo.

Determinaciéon de la cuota. Variacion de la cuota. Tasa de amortizacion. Expresiones



W UNIVERSIDAD
| PROVINCIAL
@8 %._. DE CORDOBA

recursivas del saldo. Cancelacion anticipada parcial y total. Empréstitos. Formas de
reembolso, reembolso global. Rescates periédicos constantes. Plazo de gracia.
Reembolsos multiperiddicos. Obligaciones enteras. Obligaciones fraccionadas.
Modalidades de colocacion y rescate. Colocacién no a la par. Valor de colocacion. Tasa
efectiva. Rescate no a la par. Valor de rescate. Tasa efectiva. Suscripcion y rescate no
a la par. Negociacion de obligaciones. Elementos de calculo actuarial. Tabla de
mortalidad. Probabilidad de vida. Probabilidad de muerte. Probabilidad diferida de
muerte. Seguros en caso de vida. Capital diferido. Prima Unica. Rentas vitalicias. Rentas
vitalicias subperiddicas. Primas periddicas. Seguros en caso de muerte. Seguro de vida
entera. Seguros diferido y temporario. Seguro mixto. Relacion entre rentas vitalicias y
seguros en caso de muerte. Valoracion actuarial implicita en operaciones financieras
ciertas. Reserva matematica. La prima natural. Valoracion de la reserva. Métodos
prospectivo y restrospectivos. Capitalizacion actuarial. El seguro de retiro. Concepto.
Etapa de aportes, formacion del fondo. Etapa de retiro, distintas modalidades.

08- Arquitectura Organizacional

Teoria general de los sistemas. Enfoque sistémico. Networking. Digitalizacién en los
procesos organizacionales. Identidad organizacional. Planeacion y estrategia. Plan de
negocios y modelo de negocios que integren sostenibilidad y tecnologia. Estructura
organizacional. Sistemas operativos y organizacionales. Sistemas administrativos.
Procesos y flujos de trabajo. Comunicacién y coordinacion. Control interno.
Conceptualizacion y clasificacion de modelos. Metodologias de cambio y adaptacion
continua, como Design Thinking y Agile. Uso de plataformas digitales para la co-creacion

de productos y servicios.
09- Estadistica y Ciencia de Datos

Estadistica descriptiva y medidas numéricas. Su importancia en el andlisis de datos.
Elaboracion de informes estadisticos. La probabilidad y sus aplicaciones. Distribucion
de probabilidad, estadistica inferencial: muestreo y distribuciéon de muestreo. Disefio de
experimentos aplicados. Estimador y estimaciones. Criterios para seleccionar un buen
estimador. Determinacion del tamafio de muestra en estimacion. Series de tiempo y

prondstico. Problemas que incluyen a las cuatro componentes de una serie de tiempo.

0474



Analisis de series de tiempo. Numeros indice. Uso de los numeros indice. Problemas
relacionados con los nimeros indice. Desarrollar la capacidad de analisis. Integracién
de herramientas tecnologicas avanzadas en el analisis de datos. Aplicacion de
enfoques innovadores para resolver problemas complejos a través de la colaboracion y
la co-creacion. Desarrollo de una vision holistica que considere diversas perspectivas y

datos multidimensionales en el analisis y la toma de decisiones.
10- Gestion Integral del Capital Humano

La Administracién de Recursos Humanos. Enfoque moderno de la gestion del talento
humano. Objetivos, funciones y procesos. El rol de los Recursos Humanos en la
organizacion. Planeacion de recursos humanos. Planificacion y Proyeccion de Recursos
Humanos. La demanda de recursos humanos y las técnicas de pronostico. Analisis de
tareas, métodos y procedimientos para su realizacién. Descripcién y Especificacion de
puestos. Diferencias. Reclutamiento. Seleccién de recursos humanos. La provision de
recursos humanos. Naturaleza del reclutamiento. Proceso de reclutamiento. Solicitud de
empleo. Seleccién de Personal. Base de datos. Técnicas de seleccion. Proceso de
Induccion. Desarrollo de recurses humanos. Capacitacion. Entrenamiento y Formacion
en el puesto de trabajo. Planificacion de Carrera. Administracion de programas de
ascenso y promocién interna. Evaluacion de desempefio. Fines y objetivos de un
programa de evaluacion de desempefio. Modalidades. El proceso de evaluacion.
Compensaciones. Fines y objetivos de un sistema de remuneraciones. Sistema de
incentivos y compensacion variable. Relacion con otros procesos o sistemas.
Administracién y cumplimiento de la legislacion laboral y del Sistema de la Seguridad
Social. Documentacion, registro y procesamiento de la informacién laboral. Liquidacion
de sueldos. Control de ausentismo y puntualidad. Higiene y Seguridad laboral. Riesgos
del trabajo. Construccion de un sistema de informacion de recursos humanos.
Relaciones laborales y comunicacion interna. La comunicacion empresarial. Modelos de
comunicacion aplicables a la gestion de las personas. Relaciones laborales en la
empresa. Los sindicatos y la administracion de los recursos humanos. Estructura y
funciones de los sindicatos. Habilidades blandas en la gestion del talento humano.
Trabajo en equipo: estrategias para fomentar la colaboracién y el trabajo conjunto.
Comunicacion: importancia de la comunicacion efectiva, herramientas y técnicas para
implementarla en la organizacion. Liderazgo: estilos de liderazgo y su impacto en la
gestion de equipos; enfoque de doble mirada 360.

11- Contabilidad de Gestion
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Contabilidad Financiera. Contabilidad Administrativa. Contabilidad de Costos.
Similitudes y diferencias. La Contabilidad de Gestion ante la nueva realidad de los
negocios. Clasificacion de Costos. Comportamiento de los costos. Ciclo y flujo de
costos. Costo del producto. Materia prima. Proceso de compra en distintas actividades.
Registros. Sistema de valuacion. Mano de obra. Costos indirectos de fabricacion.
Asignacion. Técnicas de costeo aplicables a operaciones. Méetodos Absorbente y
Variable. Departamentalizacion del sector productivo y de servicios. Distribucion de
costos. Registros contables. Produccion de informes con la utilizacién de software
especificos. Modelos de costeo. Costos por orden de produccion. Costos por proceso.
Aplicacion de los modelos de costeo segln la actividad de la organizacion. Costos
estimados. Costos estandar. Presupuestos. Técnicas de planificacién y control de
operaciones. Plan de produccion. Analisis de capacidad. Criterios para mejorar la

productividad. Técnicas de costeo aplicables en operaciones.
12- Principios de Economia

Introduccion a la Economia. Objeto y método de la economia. Los hechos y analisis
economicos. Teoria econdémica y politica econdmica. Ramas de la economia politica.
Problemas fundamentales de la economia. El proceso productivo: Corriente circular de
la riqueza. Sectores que intervienen. Los factores de la produccion: naturaleza, mano
de obra, capital, tecnologia. Desempleo, causas y efectos del desempleo. Productividad
de factores. Curva de posibilidades de produccién. Ley de los rendimientos
decrecientes. Teoria de los costos de produccion. Eldestino de la produccion: Consumo
— ahorro — inversion. Efecto multiplicador de la inversién. Modelo de negocios
sostenibles basados en la economia circular. Sector monetario y financiero. El problema
financiero. Activos financieros. Agregados monetarios. Creacion de dinero bancario. Las
Autoridades monetarias y el control de los medios de pago. La politica monetaria. El
Sistema monetario y financiero argentino. Distorsiones que sufre la moneda: Inflacion.
Hiperinflacion. Deflacion. Devaluacién. El sector publico: El rol del estado en la
economia. La eficiencia. La equidad. El crecimiento y la estabilidad macroeconémicos.
Sector Gobierno y Sector Publico. La actividad financiera del Estado. El Sistema

Tributario. La Coparticipacion Impositiva. Indicadores del Sector Publico. El
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Presupuesto del Estado. La Tesoreria General de la Nacién. La Deuda Publica. El
impacto de la tecnologia en la economia moderna. Nuevos modelos de negocio en la
economia digital. Analisis de plataformas digitales y su papel en el comercio.
Innovaciones disruptivas y su efecto en la competitividad. Tendencias Contemporaneas
en Contabilidad: Contabilidad Verde: Enfoques y practicas para la sostenibilidad
financiera. Contabilidad para Startups: Desafios y soluciones contables especificas para
nuevas empresas. Tecnologias Emergentes: Impacto de la |A, blockchain y big data en
la contabilidad.

13- Marco Juridico

El Cédigo Civil y Comercial Argentino. Personas. Hechos y actos juridicos. Obligaciones
Comunes de la actividad comercial. Defensa del consumidor. Ley 24240.
Representacion mercantil y auxiliares de comercio. Teoria General de los Contratos:
consumo, compraventa, permuta y cesién, derechos de agencia, concesién vy
distribucion, franquicia. Contratos de Garantia: fianza, prenda comun, prenda con
registro, hipoteca, prenda agraria. Contratos financieros y bancarios. Transformacion
Digital: Estudio del impacto de la digitalizacion en las relaciones comerciales y
contractuales, incluyendo la implementacion de plataformas electrénicas para la
celebracion de contratos. Uso de app SimpLex.

14- Derecho y Gestion de las Organizaciones

Ley General de Sociedades: Andlisis de la Ley General de Sociedades y sus
aplicaciones. Tipos de Sociedades: Clasificacion y caracteristicas de las sociedades
(SAS, SAU, SRL, SA). Contrato de Sociedad: Elementos esenciales y clausulas tipicas
del contrato de sociedad. Funciones y Responsabilidades: Roles y responsabilidades
de los socios. Organos de Gobierno, Administracion y Fiscalizacion: Estructura y
funciones de los oérganos societarios. Clasificacion y Estudio de Sociedades:
Diferencias, similitudes e importancia de los distintos tipos de sociedades. Cooperativas
y Mutuales: Analisis y organizacion de cooperativas y mutuales. Asociaciones Civiles y
Fundaciones: Estructura y funcionamiento de asociaciones civiles y fundaciones.
Instituciones y Organos de Control: Instituciones reguladoras y érganos de control de
sociedades y de las organizaciones de la sociedad civil. Paginas Web de Organismos
de Control: Utilizacion de sitios como ARCA (Agencia de regulacién y control aduanero),
IPJ (Inspeccion de Personas Juridicas), e INAES (Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social de Argentina). Incorporacién de Tecnologia en la Gestidon: uso de
plataformas digitales para la gestion de sociedades, facilitando la presentacion de

documentos y el cumplimiento de regulaciones.
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15- Investigacion de Mercados

Fundamentacion de la investigacién de mercado. Objetivos de la investigacion de
mercado. Proceso de investigacion de mercado. Tipos de investigacién de mercado.
Métodos y técnicas de investigacion de mercado. Herramientas de investigacion de
mercado: encuestas, entrevistas y analisis de datos secundarios. Fuentes de datos y
herramientas digitales para recoleccion de datos. Herramientas de encuestas, de
analisis de datos cuantitativos y cualitativos, de analisis de competencia, de pruebas y
experimentos. Técnicas de analisis de datos. Presentacion de resultados de
investigacion de mercado ytoma de decisiones. Investigacion de mercados en el
contexto de innovacion: validacién de ideas, productos y servicios innovadores.
Relacion entre Marketing e Investigacion de mercado. Analisis de datos y herramientas

digitales. Etica en la investigacion de mercado.

16- Practica Profesionalizante 1

Las practicas profesionalizantes articulan aprendizajes de los diferentes médulos y
espacios curriculares. La puesta en practica de lo aprendido en situaciones reales de
trabajo, generan nuevos y potentes contenidos, saberes teéricosy practicas
socialmente productivas. Las practicas profesionalizantes deben planificarse dentro del
Marco del Proyecto Institucional de Practicas Profesionalizantes, que asegure poner en
practica saberes profesionales significativos sobre procesos socio productivos de bienes
y servicios que tengan afinidad con el futuro entorno de trabajo, integren el uso de
herramientas tecnolégicas, uso de simuladores, |A y que potencien y fortalezcan las
habilidades blandas. El trabajo transversal de las habilidades blandas requeridas por el
futuro entorno socio productivo: Adaptabilidad, Iniciativa- proactividad, Positividad.
Pensamiento critico, Organizacioén, Tolerancia a las criticas, Resolucién de conflictos,
Trabajo en equipo, Comunicacién, Sociabilidad, Creatividad, Orientacién al logro,
Negociacion, Liderazgo, Puntualidad. Los formatos propuestos para el desarrollo de la
Practica Profesionalizante son: estudios de casos, trabajo de campo, observatorio,
pasantias educativas, proyectos, ciclos de conferencias, cursos, seminarios, talleres,

simulaciones y visitas formativas.
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17- Gestion Tributaria

Impuestos Nacionales: Impuesto al Valor Agregado (IVA): Concepto, base imponible,
alicuotas, regimenes de percepcion y retencion, uso de software de facturacion
electronica. Impuesto a las Ganancias. Impuesto sobre los Bienes Personales. Impuesto
a los Débitos y Créditos Bancarios. Impuestos Internos. Concepto, base imponible,
alicuotas, regimenes de percepciéon y retenciéon. Impuestos Provinciales: Impuesto
sobre los Ingresos Brutos, Convenio Multilateral: Concepto, base imponible, alicuotas,
regimenes de percepcion y retencion. Impuestos Municipales: Contribucion a la
Industria, Comercio y Servicios: Concepto, base imponible, alicuotas, regimenes de
percepcién y retencion. Tecnologias y Modernizacion Tributaria: Uso de Software
Contable y Fiscal: Herramientas digitales para la gestion tributaria, como SAP, Oracle,
y Microsoft Dynamics. Plataformas Digitales para la Presentacion de Impuestos:
Implementacion, beneficios y uso de ARCA (Agencia de Regulacion y Control
Aduanero).

18- Macroeconomia
La macroeconomia como escenario analitico. Principales indicadores y datos de la
contabilidad nacional. Historia econdmica y social. Politica econémica. Mercado de
bienes y servicios. Producto bruto interno (PBI). EI PBI y sus formas de calculo.
Comportamientos de los componentes del PBI en las diferentes fases del ciclo
economico. Producto neto interno (PNI). Sector privado: consumo, ahorro e inversion.
Sector publico: gasto publico, impuestos y transferencias. Resultado fiscal. El
multiplicador. funcién is. Mercado financiero. El Banco Central y el sistema financiero.
Multiplicador monetario. Funcion Im. Politica fiscal y monetaria bajo el modelo is-Im en
una economia cerrada. El equilibrio general. Determinacion del producto: oferta y
demanda agregada. Modelo clésico y modelo keynesiano. Inflacion y desempleo.
Politica fiscal y monetaria bajo el modelo oferta agregada y demanda agregada. Los
tipos de cambio, los ciclos econémicos Y la politica macroecondmica en una economia

abierta. Crecimiento econémico.
19- Derecho Laboral y de la Seguridad Social

Fuentes del derecho laboral. La relacién laboral. Contenido del contrato de trabajo.
Derecho individual del trabajo. Derecho colectivo del trabajo. Derecho de la seguridad
social. Ley de contrato de trabajo. La remuneracién. La jornada laboral. Licencias.
Extincién del contrato de trabajo. Ley de Riesgos de trabajo. Ley de Seguridad e Higiene
en el trabajo. Convenios colectivos aplicables a actividades del sector socioproductivo:

comercio, rural, gastronémico, construccion, etc. Uso de herramientas informaticas y
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software especifico para liquidaciones. Utilizacién de firma digital, recibos de sueldos
digitales, documentacion laboral digital, comunicaciones digitales: consideraciones,

efectividad, requisitos, alcances.
20- Emprendedurismo

Concepto, Emprendimientos y responsabilidad social. Sistema y proceso emprendedor.
Modelo desafios-problemas en etapas del proceso emprendedor. Desafios y problemas
al decidir emprender: compromiso del fundador, motivacion, vision y pro-actividad,
conocimiento y conviccién. Desafios y problemas en la puesta en funcionamiento del
emprendimiento: alcanzar la eficacia y la austeridad, liderazgo centralizado, actitud,
compromiso y ética en el equipo inicial, equilibrio entre vida privada y personal, errores,
aprendizaje y conocimiento organizacional. Desafios y problemas durante el qrecimiento
del emprendimiento: inversion en validacion, generacion de ingresos.

21- Marketing y Negocios Digitales

La importancia del marketing en las organizaciones. Enfoques del marketing. Evolucion
del marketing: del marketing 1.0 al marketing digital O. Marketing digital y su relacién
con el Marketing Global. Evolucion del modelo de anélisis del mix marketing: de las 4Ps
a las 4Cs. El mercado. Investigacion de mercados. Medicion -y estimacion de la
demanda. Ambiente de la mercadotecnia. Analisis del entorno y de la
competencia. Macro y Micro ambiente Matriz FODA. Identificacion de las ventajas
competitivas. Analisis de la competencia y desarrollo de estrategias competitivas.
Concepto de planeamiento. Planificacion estratégica: objetivos, metas, estrategia,
programas, planes y tacticas. Formulacion de estrategias de desarrollo y crecimiento.
Segmentacion. Mercado Meta. Posicionamiento. El cliente, tipos de clientes. Valor y
satisfaccion del cliente. Atraer y retener clientes. Desarrollo de Productos y Servicios.
Ciclo de vida del producto. Precio: estrategias de precios, precios de referencia. Umbral
de precio. Promocién: concepto, tipos y estrategias. Comercio Electrénico: concepto.
Clases de contenido. Redaccion de contenidos web. Plan Estratégico de Comercio
Electrénico. Plataformas: las soluciones tecnolégicas para crear una tienda online.
Modelos web pensados en el cliente. Estrategias de ventas en comercio electronico (e-



commerce): técnica de relacion de productos (up-selling). Técnica de venta cruzada de

un producto (cross- selling). Escalabilidad. Integracion de medios de pagos electronicos.
22- Practica Profesionalizante 2

Las practicas profesionalizantes articulan aprendizajes de los diferentes modulos y
espacios curriculares. La puesta en practica de lo aprendido en situaciones reales, de
trabajo generan nuevos y potentes contenidos, saberes teoricos y practicas socialmente
productivas. Las practicas profesionalizantes deben planificarse dentro del Marco del
Proyecto Institucional de Practicas Profesionalizante, que asegure poner en practica
saberes profesionales significativos sobre procesos socio productivos de bienes y
servicios que tengan afinidad con el futuro entorno de trabajo, integren el uso de
herramientas tecnoldgicas, uso de simuladores, |A; que potencien y fortalezcan las
habilidades blandas. El trabajo transversal de las habilidades blandas requeridas por el
futuro entorno socio productivo: Adaptabilidad, Iniciativa- proactividad, Positividad.
Pensamiento critico, Organizacion, Tolerancia a las criticas, Resolucion de conflictos,
Trabajo en equipo, Comunicacion, Sociabilidad, Creatividad, Orientacion al logro,
Negociacion, Liderazgo, Puntualidad. Los formatos propuestos para el desarrollo de la
Practica Profesionalizante son: estudios de casos, trabajo de campo, observatorio,
pasantias educativas, proyectos, ciclos de conferencias, cursos, seminarios, talleres,
simulaciones y visitas formativas. Desarrollo de habilidades practicas en empresas.
Reflexion critica sobre la experiencia profesional.

23- Comercio Internacional

Fundamentos del Comercio Internacional: Diferencia entre Comercio Exterior y
Comercio Internacional. Principios de Economia Internacional. Teorias del Comercio
Internacional: Ventajas Comparativas y Competitivas. Teoria Centro-Periferia y su
aplicacion actual. Globalizacion: Concepto y elementos de la globalizacion. Efectos de
la globalizacion en las empresas. La empresa en un entorno globalizado. Comercio
Exterior Argentino: Matriz y estructura del comercio exterior argentino. Territorio
aduanero y zonas francas. Analisis de las exportaciones e importaciones argentinas.
Balanza de pagos actual y evolucion histérica. Regulacion Internacional del Comercio:
Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT) y su evolucion. Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) y su papel en el comercio internacional. La Camara de
Comercio Internacional (CCI) y sus regulaciones. UNCTAD, OCDE, OMA.

Integracion Econoémica: Tipos de sistemas de integracion: Zona de Libre Comercio,
Unién Aduanera, Mercado Comun. Analisis de procesos de integracion: MERCOSUR,

TLCAN, ALADI, Unién Europea. Nuevos proyectos de integracion economica y
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comercial: BRICS, Puente Terrestre Euroasiatico, la Nueva Ruta de la Seda. ASEAN,
APEC, PECC, Comunidad Econdmica Africana. Impacto de las nuevas tecnologias en
el comercio internacional. TIC, empresa y sociedad de Redes, territorio y competitividad

en los negocios. Innovacién, cultura y gestion del desarrollo de las empresas.
24- Neurociencias Aplicadas a la Gestion Empresarial

Introduccién a las Neurociencias y el Management con énfasis en su aplicacion practica
en el liderazgo. Procesos cerebrales y la toma de decisiones. Neuromarketing. Procesos
cerebrales en situaciones de riesgo y estrés. Liderazgo y Motivacion desde la
Neurociencia. Neurociencia del feedback y el reconocimiento. Neuroliderazgo.
Neurociencia del Comportamiento Organizacional. Cultura organizacional vy
neurociencia. El Estrés, la Resiliencia y la Productividad. Neurociencia y la Gestion del
Cambio. '

25- Logistica

Introduccién a la Logistica. Conceptos basicos y evolucion. Importancia de la logistica:
Impacto en la cadena de suministro y en la satisfaccion del cliente. Componentes de la
logistica: Transporte, almacenamiento, distribucién y gestion de inventarios. Cadena de
Suministro. Elementos y flujos de la cadena. Gestién de la cadena de suministro:
Estrategias para optimizar el flujo de productos y servicios. Colaboracion en la cadena
de suministro: Relaciones entre proveedores, fabricantes y distribuidores. Gestiéon de
Inventarios. Técnicas de gestion de inventarios: Justo a tiempo (JIT), ABC, y métodos
de reabastecimiento. Costos asociados a la gestion de inventarios: Costos de
mantenimiento, costos de pedido y costos de ruptura de stock. Transporte y
Distribucion: Estrategias para optimizar la distribucién. Gestién de costos de transporte:
Analisis de costos y rendimiento. Toma de decisiones basada en costos: Métodos para
la toma de decisiones estratégicas. Sistemas de gestion logistica (LMS): Uso de
software para la planificacion y ejecucion logistica. Aplicacion de datos en la
optimizacién de procesos. Automatizacion y digitalizacion: Impacto en la eficiencia de la
logistica. Casos Practicos y Estudios de Caso: Andlisis de empresas: Estudio de
empresas exitosas en logistica y gestion de costos. Proyectos integradores:
Simulaciones y proyectos practicos que integren los conocimientos adquiridos.

Tendencias y Desafios de la Logistica: Sostenibilidad en logistica: Practicas sostenibles



y su impacto. Innovaciones tecnolégicas: Robotica, inteligencia artificial y su aplicacion
en la logistica. Retos globales: Adaptacion a cambios en el mercado y a crisis globales.
Logistica y sostenibilidad. Normas y estandares en logistica. Control de calidad en
logistica.

26- Gestion Financiera

Objetivos y decisiones financieras de las organizaciones. La funcion financiera. Analisis
financiero. Inversion bajo certidumbre. Evaluacién econdmica. Criterios de eleccion:
Payback, VAN, TIR. Tratamiento del riesgo y la incertidumbre en las decisiones
financieras. Cash flows. Decisiones de financiamiento (corto, mediano y largo plazo),
efecto de la palanca financiera. Sistemas especiales de financiamiento. Estructura
financiera y costo del capital. Modelo de Modigliani - Miller. Gestion del capital de
trabajo. Mercado de capitales. Mercados financieros nacionales e internacionales.
Instrumentos y derivados financieros. Gastos de capital y operativos: CAPEX y OPEX.
Analisis de finanzas digitales. Politica de Precios: estrategias de precios, precios de
referencia, umbral de precio. Finanzas sostenibles y analisis de riesgos.

27- Derecho Comercial Internacional

Nocion de Derecho Internacional. negociaciones comerciales multilaterales y disputas
comerciales internacionales. el sistema mundial de comercio y las reglas del juego para
las relaciones comerciales internacionales. organizaciones internacionales relacionadas
con el comercio internacional. Instrumentos de politicas comerciales. regionalismo vs.
multilateralismo (ACR y normas comerciales multilaterales). la jurisdiccion del sistema
de solucion de controversias de la OMC. etapas de una disputa comercial. Amicus
curiae. suspension de concesiones. contratos internacionales. CIDIP. tratados del
MERCOSUR. arbitraje internacional. el acuerdo sobre la aplicacion de medidas

sanitarias y fitosanitarias (acuerdo MSF). el acuerdo sobre obstaculos técnicos al
comercio (acuerdo OTC). introduccién al acuerdo general sobre comercio de servicios.
areas clave de las negociaciones de servicios. Los cuatro modos de prestacion de
servicios. la convenciéon de Viena sobre compraventa internacional de mercaderias.
propiedad intelectual e industrial en el comercio internacional. Regulacién internacional
del comercio electrénico.

28- Inglés Comunicacional

Estructuras basicas de la lengua inglesa. Oralidad basica. Expresiones comunicativas
basicas y especificas del area. Gramatica orientada a diferentes funciones
comunicativas. Produccién oral y escrita de textos sencillos. Reconocimiento de

instrucciones y recomendaciones. Abordaje a las cuatro habilidades: speaking, listening,
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reading, writing. Manejo del idioma para llevar a cabo tareas basicas de un técnico en
Administracién: Recibir y gestionar llamadas telefénicas: saludos, ofrecimientos de
ayuda, peticion de informacién de contacto, despedida. Tomar mensaje. Comunicarse
por escrito con clientes y colegas: email, propuestas, documentos e informes, dominar
las expresiones formales de inglés para negocios. Escritura de un correo electrénico de
seguimiento. Escritura de un correo electrénico para promocionar una empresa.
Presentacion de una empresa y propuesta: Tour en una compafiia y en una fabrica,
descripcién de una empresa Indicacion de roles y planes. TOO & ENOUGH. Tipos de
eventos de networking y sesiones, Acercamiento a una persona clave y a un extrafo en

un evento de networking y finalizacion del acercamiento.
29- Administracion Estratégica

El proceso estratégico. Tipos de estrategias. Métodos de evaluacion del entorno: Modelo
de 5 fuerzas, PESTEL, Anadlisis FODA, Andlisis del mercado. Formulacién de
estrategias. Implementacion de estrategias. Control y revision de la estrategia. La
auditoria y el control de gestion. Cuadro integral de mando: concepto vy
aplicacién. Factores Claves de Exito: Identificacion y ponderacion en la empresa y los
productos o servicios digitales. Modelo Canvas: desarrollo y aplicacion en el analisis
estratégico.

30- Economia de la Empresa

Teoria de la produccion y de la empresa: funciones de produccién y de costos. Costos
de la empresa: total, medio, marginal. Punto de equilibrio. Situaciones con carencia de
informacion. Estructuras de mercado: competencia perfecta, monopolio, oligopolio.
Bienes publicos, externalidades, informacion asimétrica. Mecanismos de intervencion
del Estado. Equilibrio de mercado. Productos complementarios y sustitutos, impacto en
los mercados de la competencia y la innovacion. Génesis y desarrollo de la revolucion
tecnologica (electronica, comunicacional, genética, biolégica). Paradigmas tecno-

econémicos. Impactos de la revolucion tecnolégica en la economia, la industria, el



comercio y la gestion del personal. Paradigma informacional. Relacion actual entre
tecnologia, conocimiento y sociedad. Economia de la informacién. Las cuentas
nacionales y la identificacién de las variables agregadas (economia abierta y cerrada).
La demanda agregada. La funcién consumo. Consumo y ahorro. El multiplicador. La
demanda de inversion: la eficacia marginal del capital y la tasa de interés. Gasto publico
y la tasa de demanda agregada. El sector externo. Las funciones del dinero. Demanda
y oferta monetaria. Politica monetaria y fiscal. Inflacion: diversas causas y origenes. El
papel de las expectativas. Enfoques de descripcion. Los micro-fundamentos del
consumo y la inversion.

31- Gestion de Proyectos de Innovacion

Teoria de la planificacion: Definicién de proyectos, tipos de proyectos y su importancia
en el entorno‘ digital. Proceso de Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Ciclo de vida
de los proyectos. Gestion de la innovacion en el marco de la estrategia empresarial.
Cultura y liderazgo en la innovacion. Software de Gestion y Analisis de Proyectos.
Herramientas y técnicas para la gestion de innovacién. Mapeo de ideas. Brainstorming.
Metodologias agiles. Gestion de prototipos y pruebas. Analisis de mercadeo vy
tendencias. Metodologias agiles (Scrum, Kanban y Lean) y herramientas digitales de
gestion de proyectos. Analisis de Mercadeo y Tendencias. Técnicas de analisis de
mercado: segmentacion, targeting y posicionamiento. Identificaciéon de tendencias y
oportunidades de innovacion en el mercado.

32- Competencias para la Gestion

Oratoria: técnicas de presentacion, voz y diccién, improvisacion, lenguaje corporal,
manejo de la audiencia, construccién de argumentos. Trabajo en equipo. Liderazgo.
Flexibilidad. Organizacion. Autonomia. Gestion de emociones. Comunicacién asertiva.
Resolucion de problemas complejos. Pensamiento critico. Inteligencia emocional.
Teoria de la Decision efectiva en entornos organizacionales. Cultura Organizacional:
estrategias de comunicacion interna y externa y su impacto en la toma de decisiones.
Analisis de Problemas y Toma de Decisiones. Etica y Responsabilidad Social: Analisis
de las decisiones gerenciales alineadas con principios éticos y las expectativas de las
partes interesadas. Marketing y Comunicacion: Aunque mas centrado en el cliente,
también abarca la toma de decisiones en campaiias publicitarias y estrategias de
comunicacion. Comunicacién en la Era Digital. Impacto de la tecnologia en la
comunicacion empresarial: herramientas y plataformas digitales. Estrategias de
comunicacion en redes sociales y su influencia en la marca. Gestién de la comunicacion
en crisis: planificacion y respuesta.
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33- Gestion de la Produccién

Sistemas de produccién. Estrategias de produccion, la integracion vertical. Conceptos
basicos. Plan maestro de produccion. Sistemas de produccion. Tipos de procesos
productivos. Logistica de produccion. Disefio e implementacion. Analisis de procesos.
Diagramas de flujo. Medidas de desempefio. Medidas de productividad. Técnicas
estadisticas para el estudio de la produccién. El ciclo productivo. Administracion de la
fuerza de trabajo. Organizacién del proceso manufacturero. Disefio de productos.
Dimension y localizacion. Seleccion de equipamiento. Automatizacion de la produccion.
Disposicién de planta y capacidad de produccién. Punto de equilibrio. Herramientas para
el disefio de procesos productivos. Planificacion de la produccién. Organizacion de la
provision de servicios. Planos de servicios. Proteccion contra fallas. Variaciones por
cliente. Linea y tiempo de espera. Sistema de filas. Planificacién y programacion de la
producciéon. Modelos deterministicos y probabilisticos. Definicion de conceptos y
elementos que componen un proyecto. Financiacion y costoé de un proyecto.
Relaciones con el ecosistema.

34- Direccion Estratégica

Estrategia Corporativa. Ventaja competitiva. Dinamica Competitiva. Concepto
estrategia, los distintos niveles y su aplicacién en los distintos tipos de organizaciones.
Direccién estratégica: analisis, eleccion e implementacion. El proposito organizacional.
Direccién estratégica en diferentes tipos de organizaciones: PYME, ONG, sector
publico. Analisis del contexto (Preferencia, Prospectiva, Prediccion, Analisis de
escenarios). Analisis PEST. Las cinco fuerzas de Michael Porter. Segmentacion y
Targeting. Grupos Estratégicos. Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)
Indicadores Financieros. Analisis de la Cadena de Valor. Analisis de competencias y
nucleo de competencias. Analisis comparativo y benchmarking. Factores criticos de
éxito. Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EF). El reloj estratégico de Bowman.
Estrategias genéricas. Liderazgo en diferenciacion, costos, enfoque o alta
segmentacion. Drivers de Diferenciacion. Matriz de BCG original y modificada. Matriz de
Ansoff: diversificacién. Métodos alternativos de desarrollo estratégico. Fusiones y

Adquisiciones. Estrategias cooperativas. Alianzas estratégicas. Comprensiéon de los



criterios de evaluacion de estrategias. Capacidad de analizar la sustentabilidad futura
de una estrategia. Comprension del concepto de “GAP Analysis”

35- Disefio de Experiencias Digitales y Estrategia Empresarial

Introduccion a UX/UI: Definicion de Experiencia de Usuario (UX) y Disefio de Interfaz de
Usuario (Ul). Importancia de UX/Ul en el contexto digital actual. Principios del Disefio
Centrado en el Usuario: Métodos y técnicas para entender las necesidades del usuario.
Investigacion de usuarios: entrevistas, encuestas y grupos focales. Personas y
escenarios: creacion de perfiles de usuario para guiar el disefio. Usabilidad y
Accesibilidad: Conceptos de usabilidad: eficiencia, efectividad y satisfaccion del usuario.
Principios de accesibilidad en el disefio digital. Herramientas y métodos para evaluar la
usabilidad de un disefio. Proceso de Disefio UX: Fases del disefio UX: investigacién,
disefio, prototipado, pruebas y lanzamiento. Herramientas de prototipado. Testeo de
usabilidad: metodologias y analisis de resultados. Elementos del Disefio Ul: Principios
del disefio visual: color, tipografia, iconografia. Establecimiento de guias de estilo y
sistemas de disefio. Creacion de interfaces atractivas y funcionales. Integracién de
UX/Ul en la Estrategia Empresarial: impacto en la lealtad y retencién. Medicién del éxito
de la'UX: métricas y KPIs. Tendencias y Futuro del Disefio Digital: Innovaciones en
UX/UI: disefio adaptativo, interaccion por voz y realidad aumentada. La importancia de
la experiencia del cliente en la era de la personalizacion. Etica en el disefio: practicas
responsables en la creacion de experiencias digitales.

36- Comportamiento Organizacional

Introduccion al Comportamiento Organizacional: Marco del Comportamiento
Organizacional. El individuo en la organizacién: Diferencias Individuales, habilidad
mental y personalidad. El comportamiento humano en el campo laboral. Motivacion y
satisfaccion en el campo laboral. La salud mental en las organizaciones. Grupos y
relaciones interpersonales. Grupos y equipos. Dinadmica de los grupos, la efectividad
de los equipos de trabajo y su comunicacién. Liderazgo en las organizaciones. Poder,
influencia y gobernabilidad. E| sistema organizacional y el ambiente global: Toma de
Decisiones. La cultura organizacional y la gestion del cambio. Desafios de la Gestion
de Recursos Humanos. Gestion del cambio y diversidad cultural en entornos
globalizados. Administracion de equipos de trabajo internacionales.

37- Electiva 1

Las unidades curriculares electivas, previstas en el plan de estudios, son aquellas
asignaturas que cada estudiante puede elegir con el fin de ampliar su formacién
disciplinar. Estas asignaturas se definen y estan sujetas a la oferta académica especifica
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de cada institucién y/o carrera. Las opciones se integran a la estructura curricular como
espacios que complementan y enriquecen la formacion disciplinar principal, brindando
conocimientos que complementen y enriquezcan el plan de estudios. A través de ellas,
se incentiva la formacién auténoma y el compromiso de los/as estudiantes con su propio
proceso educativo para que puedan explorar, profundizar y complejizar areas
vocacionales de su interés. Por ello, dependiendo la orientacion elegida, sera la
posibilidad de seleccion de las materias electivas. El objetivo de estas asignaturas es
favorecer una formaciéon mas integral, al articular diferentes saberes y practicas que
refuerzan tanto las competencias especificas como las habilidades transversales

necesarias para su desarrollo profesional.
38- Proyecto Final de Innovacion Empresarial 1

Introduccién a la Metodologia de la Investigacion: Definicion y objetivos de la
investigacion en el contexto empresarial. Tipos de investigacion: cualitativa, cuantitativa
y mixta. Importancia de la investigacion en la toma de decisiones empresariales. Disefio
de la Investigacién Formulacién de preguntas y objetivos de investigacion claros y
relevantes. Eleccion del enfoque metodolégico: disefio experimental, no experimental,
descriptivo, correlacional. Definicién de variables y su operacionalizacién. Técnicas de

Recoleccion de Datos.

Métodos de recoleccién de datos: encuestas, entrevistas, grupos focales, observacion
y analisis documental. Disefio de instrumentos de recoleccion de datos: cuestionarios y
guias de entrevista. Consideraciones éticas en la recoleccion de datos. Analisis de
Datos Técnicas de analisis cualitativo y cuantitativo. Uso de software de analisis de
datos. Interpretacion de resultados y su relevancia para la investigacion. Redaccion del

Informe de Investigacion.

Estructura del informe: introduccion, metodologia, resultados, discusion y conclusiones.
Normas de citacion y referencias bibliograficas (APA, MLA, etc.).

Importancia de la claridad y la coherencia en la presentacién escrita. Presentacion de
Resultados: Técnicas efectivas de comunicaciéon oral para presentar hallazgos de
investigacién. Uso de herramientas visuales: graficos, tablas y presentaciones digitales.
Manejo de preguntas y respuestas durante la presentacién. Investigacion Situada y



Practica: Concepto de investigacion situada: como contextualizar la investigacion en un
entorno real. Aplicacion practica de la metodologia de investigacion en proyectos
especificos. Reflexion sobre la experiencia de investigacion: aprendizajes y desafios

enfrentados.

Evaluacién y Retroalimentacion: Criterios de evaluacion del proyecto final: originalidad,
relevancia, rigor metodologico y presentacion. Proceso de retroalimentacion continua:

revision de avances y ajustes necesarios.

Importancia de la critica constructiva en el desarrolio de habilidades investigativas.
Proyecto Final: Desarrollo de un proyecto de investigacién individual o en grupos,
aplicando todos los conceptos aprendidos.

Presentacion del proyecto ante un panel académico, con énfasis en la metodologia
utilizada y los resultados obtenidos. Desarrollo de un proyecto innovador para un sector
especifico. Aplicacion de herramientas aprendidas a lo largo de la carrera. Elaboracién

de un informe técnico y presentacion profesional.
39- Negociacion y Resolucion de Problemas

Fundamentos de la Negociacion. Comunicacién en la Negociacion. Resolucion de
Problemas en el Entorno Empresarial. Negociacion en Equipos y Gestién de Conflictos.
Herramientas, técnicas y habilidades para la negociacion. Arbitraje. Aspectos Eticos y
Legales en la Negociacion. Aplicaciones Practicas de la Negociacion y Resolucion de
Problemas. Plataformas de Negociacién Electronica (E-negotiation). Herramientas de
Feedback y de Simulacion de Negociacion.

40- Marketing de Servicios Profesionales

Introduccién al Marketing de Servicios. Caracteristica. Comportamiento del consumidor
de servicios. Estrategias de Marketing de Servicios. Creacion de propuestas de valor
para servicios. Posicionamiento y diferenciacion en el mercado de servicios.
Herramientas para evaluar el desempefio del marketing de servicios. Marketing Digital
para Servicios: Tendencias y desafios en marketing de servicios. Estrategias. Colegios
profesionales. Agrupaciones profesionales. Redes profesionales.

41- Etica y Ejercicio Profesional

Normas y valores morales que los profesionales de un determinado sector deben
respetar durante el ejercicio de su profesion. Introduccion a la ética profesional.
Principios éticos fundamentales. Codigos de ética: concepto, ejemplos segln las
distintas profesiones. Aplicacién. Dilemas éticos comunes. Etica y responsabilidad
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social. Confidencialidad y privacidad. Etica en la toma de decisiones. Impacto de la
tecnologia en la Etica profesional. Casos de estudios y andlisis. Conclusiones y Buenas
Practicas. Consideraciones éticas en la creacion de contenido digital. Proteccion de
derechos de autor y propiedad intelectual. Practicas responsables en la comunicacion
digital.

42- Electiva 2

Las unidades curriculares electivas, previstas en el plan de estudios, son aquellas
asignaturas que cada estudiante puede elegir con el fin' de ampliar su formacién
disciplinar. Estas asignaturas se definen y estan sujetas a la oferta académica especifica
de cada institucion y/o carrera. Las opciones se integran a la estructura curricular como
espacios que complementan y enriquecen la formacién disciplinar principal, brindando
conocimientos que complementen y enriquezcan el plan de estudios. A traves de ellas,
se incentiva la formacion autonoma y el compromiso de los/as estudiantes con su propio
proceso educativo para que puedan explorar, profundizar y complejizar areas
vocacionales de su interés. Por ello, dependiendo la orientacion elegida, sera la
posibilidad de selecciéon de las materias electivas. El objetivo de estas asignaturas es
favorecer una formacién mas integral, al articular diferentes saberes y practicas que
refuerzan tanto las competencias especificas como las habilidades transversales
necesarias para su desarrollo profesional.

43- Proyecto Final de Innovacion Empresarial 2

Introduccion a la Metodologia de la Investigacion: Definicion y objetivos de la
investigacion en el contexto empresarial. Tipos de investigacion: cualitativa, cuantitativa
y mixta. Importancia de la investigacion en la toma de decisiones empresariales. Disefio
de la Investigacién Formulacion de preguntas y objetivos de investigacion claros y
relevantes. Eleccion del enfoque metodologico: disefio experimental, no experimental,
descriptivo, correlacional, etc. Definicion de variables y su operacionalizaciéon. Técnicas
de Recoleccién de Datos

Métodos de recoleccion de datos: encuestas, entrevistas, grupos focales, observacion
y analisis documental. Disefio de instrumentos de recoleccion de datos: cuestionarios y

guias de entrevista. Consideraciones éticas en la recoleccion de datos. Analisis de



Datos Técnicas de analisis cualitativo y cuantitativo. Uso de software de analisis de
datos. Interpretacion de resultados y su relevancia para la investigacion. Redaccion del
Informe de Investigacion. Estructura del informe: introduccion, metodologia, resultados,
discusion y conclusiones. Normas de citacion y referencias bibliograficas (APA, MLA,
etc.). Importancia de la claridad y la coherencia en la presentacion escrita. Presentacion
de Resultados: Técnicas efectivas de comunicacion oral para presentar hallazgos de
investigacion. Uso de herramientas visuales: graficos, tablas y presentaciones digitales.
Manejo de preguntas y respuestas durante la presentacion. Investigacién Situada y
Practica: Concepto de investigacion situada: como contextualizar la investigacion en un
entorno real. Aplicacion practica de la metodologia de investigacion en proyectos
especificos. Reflexion sobre la experiencia de investigacion: aprendizajes y desafios
enfrentados. Evaluacién y Retroalimentacion: Criterios de evaluacion del proyecto final:
originalidad, relevancia, rigor metodoloégico vy presentacion. Proceso de
retroalimentacion continua: revision de avances y ajustes necesarios. Importancia de la
critica constructiva en el desarrollo de habilidades investigativas. Proyecto Final:
Desarrollo de un proyecto de investigacion individual o en grupos, aplicando todos los
conceptos aprendidos. Presentacion del proyecto ante un panel académico, con énfasis
en la metodologia utilizada y los resultados obtenidos. Desarrollo de un proyecto
innovador para un sector especifico. Aplicacion de herramientas aprendidas a lo largo
de la carrera. Elaboracion de un informe técnico y presentacion profesional.

3.4. Propuesta de seguimiento curricular

El/la responsable académico/a de la carrera estara a cargo de la organizacion y gestion
de la misma, con el fin de alcanzar los objetivos y el perfil profesional propuesto.
Asimismo, sera responsable del seguimiento e implementacion del plan de estudios y
de su revision periddica. Tendra injerencia en acciones de gestion académica como la
conformacién de equipos, cumplimiento de los programas de las unidades curriculares,
seguimiento de la formacion tedrica y practica brindada a los/las estudiantes, métodos
de ensefianza y formas de evaluacion, entre otros aspectos.




