 UNIVERSIDAD
PROVINCIAL DE
CORDOBA

“CORDOBA, 30 AGO 2022.-

VISTO:

La necesidad de formar profesionales con competencias
tedricas, metodologicas, con un enfoque estratégico, ético y social para

desempefiarse en los diferentes espacios de la gestion publica.

Y CONSIDERANDO:

Que en el Reglameﬁto General de Estudios de Posgrado
aprobado mediante Resolucion Rectoral” N° 134/2018 se establecen las
modalidades de la formacion de posgrado en el dmbito de la Universidad

Provincial de Cérdoba, entre ellas las carreras de especializacion.

Que en virtud de ello y atento a las funciones conferidas por
Resolucién Rectoral N° 45/2019, la Secretaria de Posgrado e Investigacion de la
Universidad Profincz‘al de Cdrdoba eleva a este Rectorado el plan de estudios y
el reglamento de la carrera denoﬁzinada “Especfalizacién en Gestion Publica”,
desarrollados bajo los lineamientos fijados por _la&_Resoluci_ones Ministerigles
Nros. 160/11, 2385/15 y 2641/15, emitidas todas por el Ministerio de Educacién

de la Nacion.

Que, en linea con el Estatuto de la Universidad Provincial de
Cérdoba, esta Universidad tiene como mision primaria establecer una formacion
académica integral de calidad que contribuya al desarrollo econémico, social y

cultural de la provincia mediante el compromiso en la generacion, la difusiony la
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transferencia a la sociedad de conocimientos, a fin de dar respuestas a

nécesidades y demandas sociales con el objetivo de mejorar la calidad de vida.

Que, desde su rol, la Universidad Provincial de Cordoba,
ademds, articula y coopera con otras universidades, instituciones de educacién
superior .no universifaria, organismos estatales, organizaciones sociales,

empresas publicas y privadas.

Que el Instituto de Gestion Publica (IGP), constituido a
partir de la Resolucién Rectoral N° 157/2015 como unidad académica
dependiente del Rectorado de la Universidad Provinciall de Cé}'doba, se crea con
la rﬁisio’n de colaborar en la optimizacion de la gestion publica, la
proﬁszonahzacton de los gestores ¥y la calidad de los procesos, con el
convenciniento de que ello zmpactara positivamente en la prestacion de los
servicios publzcos la mstztuczonalzzacton del Estado, la performance de los

gobiernos y las condiciones de vida de los ciudadanos.

Que, desde su creacion, conforme a sus objetivos
Institucionales y a partir de un trabajo interdisciplinario, el IGP desarrolla
diferentes  actividades de formaczon divulgacion 'y extension académica -y
profesional a diferentes organismos estatales Y organizaciones de la soczedad civil

que trabajan constantemente en el desarrollo del sector publzco |

Que las funciones de formacién que brinda el IGP se
desdoblan en educacién formal universitaria, por medio de una carrera
universitaria, y en una propuesta sostenida de programas de formacicén conformes

a los requerimientos del entorno.
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Que el IGP, en _a_rticulacién con dreas de la administracion
publica de la provincia de Céordoba, municz;biés y organizaciones de la sociedad
civil, lleva adelantér programas de formacion adaptados a las necesidades
puntuales que son requeridas, mediante diferentes formatos como diplomaturas,
seminarios, cursos, talleres, entre otros.‘ |

Que, desde los antecedentes ut supra sefialados, se desprende
que las actividades del IGP se han abocado a la promocién y el desarrolio del

sector publico.

“Que, dentro del territorio provincial coexisten instituciones
ngcionales, provinciales, municipales, comunales y organizaciones sociales que

desde diferentes actividades intervienen'y aportan al desarrollo del sector publico.

Que entre las actuales propuestas de carreras de posgradg en
la Region Centro de Argentina existe un drea de vacancia en relacion con la

gestion publica, las personas y el territorio.

Que, por todo ello, resulta oportuno la creacién de una
carrera de especializacion con énfasis en la gestion publica, en vinculacion a las

personas y al territorio.

Que la propuesta de la carrera de posgrado denominada
Especializacion en Gestion Publica se presenta como una oportunidad de
desarrollo ante la diversidad de las organizaciones publicas y de la sociedad civil

que contribuyen desde sus acciones al sector publico en la provincia.

Que conforme a lo dispuesto por el art. 14 de la :Ley

Provincial Nro. 9.375, su modificatoria Ley Provincial Nro. 10.206, el Decreto
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Nro. 1.080/18, la Ley Provincial Nro. 10.704 y el Decreto Nro. 744/22,

corresponden a la Rectora Normalizadora las atribuciones propias de su cargo y

a su vez aquellas que el Estatuto le asigna a los futuros drganos de gobzemo de la
Univer. szdad

En virtud de ello, la normativa citada y en uso de sus

atribuciones;

LA RECTORA NORMALIZADORA
DE LA UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE CORDOBA
RESUELVE: '

Articulo 1°: APRUEBESE la creacion de la carrera de Rgsgmdo denominada

Especializacion en Gestién Publica, su plan de estudios y reglamento académico,

que como Anexos Iy 11 respectzvamenre ﬁ)rman parte mtegrante de la presente

Resol ucion.

drticulo 2°: MODIFIQUESE para el caso concreto, lo dispuesto en el articulo
Iro de la Resoluczon Rectoral N° 134/2018, quedando radicada la carrera de
posgrado creada por el amculo 1° del presente instrumento, en el Instituto de

Gestion Publica de la Universidad Provincial de Cordoba.

Articulo 3% PROTOCOLICESE, comuniquese y archivese.-

rEsoLucion v 0230 .
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Anexo [

PLAN DE ESTUDIOS .
ESPECIALIZACION EN GESTION PUBLICA

1. CARACTERISTICAS GENERALES _

Tipo de carrera de posgrado: Especializacion

Denominacion de la carrera: Especializacion en Gestion Publica

Titulo que otorga: Especialista en Gestion Publica

Modalidad: presencial

Unidad académica: Instituto de Gestion Publica de la Universida'd Pro"vincial de Cérdoba
Plan de estudios: semiestructurado

Cantidad total de horas: 360 hs reloj total . _

Localizacién instif_ucionél y geografica dé la propuesta: Instituto de Gestion Publica ~
Universidad Provincial de Cc’)rdoba. Campus Sur. Av. Ricchieri N° 1955, (5000) Cordoba,
Argentina. Tel: +54 351 4430362 |

2. FUNDAMENTACION Y ANTECEDENTES

2.1. Marco institucional |

La Universidad Provincial de_Cérdoba.(UPC), desde su fu.ndacién, concibe a la educacion
publica y gratuita como un espacio clave en la construccion democratica, en pos de la
promocion y la defensa de los principios de justicia, libertad, bienestar social y el ejercicio
pleno de los derechos humanos, Fue creada en 2007 mediante la Ley N° 9375 de ia provincia
de Cordoba y promulgada por decreto prbvincial N° 516 en ¢l mismo afio. En 2014, la
CONEAU elevé al Ministerio de Educacion- el informe con visto favorable, mediante
Resolucidn N° 925/14, y en 2015, a través del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 1891,
se le otorgd el recénocimiento nacional.

La UPC tiene como misidn primaria establecer una formacién académica integral de calidad

que contribuya al desarrollo econémico, social y cultural de la provincia (art. 4. Estatuto de la
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UPC). En este sentido, se compromete a generar cbnocimieﬁtos, aplicarlos, difundirlos y
transferitlos a la sociedad, a fin de dar respuestas a necesidades y demandas sociales con el
objetivo de mejorar su calidad de vida (art. 5. Estatuto de la. UPC) en el marco de tres ejes
fundamentales: docencia, investigacién y extensién. Para ello, cuenta con una oferta de
formacién universitaria de pregrado, grado, posgrado y con programas de formacion y
actualizacidn destinados a atender diferentes tematicas de la provincia desde una perspectiva
creadora, con sentido ético, profesional y respb’n'sabilidad social.

Desde su rol, ademas, articula y coopera con otras uhiversidades instituciones de educacidn -
superior no universitaria, organismos estatales, organizaciones sociales, empresas pubhcas
privadas .y organismos internacionales. A partir de la realizacién de proyectos, actividades e
intereses, se incentiva la promocién y la difusién de i investigaciones vinculadas a as temdticas

sociales propias de la realidad dende est4 inserta.

2.2. Instituto de Gestién Péblica

El Instituto de Gestion Publica (IGP) se constituye a partir de la Resolucién Rectoral N°

157/2015 como unidad académica dependiente del Rectorado. Se crea con la misién de

colaborar en la optimizacién de la gestion publica, la profesionalizacién de los gestores y la

calidad de los procesos, con el conVenc'imier__lto 'de'que ello impactara positivamente en la

prestacion de los servicios publicos, la institucionalizacién del Estado, la performance de los

gobiernos y las condiciones de vida de los ciudadanos. Las actmdades se orientan a partir de

16s siguientes objetivos:

¢ Promover cambios en la gestién ptblica y la administracién del Estado orientados a generar
buenas practicas.

e Contribuir a fortalecer las capacidades institucionales del Estado y la formulacién,
implementacmn evaluacion y andlisis de poht;cas publicas.

¢ Promover el debate y una agenda de experiencias innovadoras en la gestion piblica, como
medio para destacar la relevancia politica y piblica de la buena gestion del Estado.

® Desarrollar una oferta de formacién adaptada a las demandas de la gestlon publica y de todos
los actores y organizaciones involucradas. -

® Generar espacios y lineas‘de investigacion ap'iicadé y produccidén de conocimiento prictico
destinado a la generacion de informacién que se encuentre a disposicién de los gestores
publicos, del mundo acaaémico v de los actores y organizaciones vinculadas a la gestién

publica.

CE-2022-116170099-APN-DACH#CONEAU
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® Brindar asistencia técnica en todo lo relativo a la gestion pablica, atendiendo a la diversidad
y complejidad de su organizacién y funcionamiento, |
Desde su creaéién, conforme a sus objeti{ros institucionales y a partir de un trabajo
interdisciplinario, el IGP desarrolla diferentes actividades de formacién, divulgacion y
extension académica y profesional a diferentes organismos estatales y organizaciones de la
sociedad civil que trabajan constantemente en el desarrollo del sector publico. Las funciones de
formacién se c-iesdoblan en educacién formal universitaria, por medio de una carrera
universitaria, y en una propuesta sostenida de programas de formacion adaptados conforme a
las necesidades o requerimientos del entorno. _ _
Respecto de la catrera universitaria, se trata .de la Licenciatura én Administracién y Gestion
Publica, con apertura en 2015 y que fue aprobada por ¢l Ministerio de Educacién de la Nacion
a partir de la Resolucién N® 2524/2017. Su creaci6n surgié como una demanda creciente del
Sindicato de Empleados Puablicos de la Provincia de Cérdobé en la bisqueda de adquirir y
actualizar conocimientos y técnicas de gestion aplicables al sector pablico, lo que motivo el
disefio y la implementacién de la carrera. Aﬁté la necesidad rc‘le profesionalizar al personal que
ya contaba con titulo universitario de pregrado vinculado a la diséipliha, el IGP ofréce_:, a partir
de 2016 la Licenciatura en Administracién y Gestion P(lblica Ciclo de Complementacion
Curricular, aprobada por el Ministerio de Educacion de la Naéié'n mediante la Resolucion N°
3097/2017. Hasta el afio 2022, ambas carreras cuentan con 103 egresados. -
En cuanto a la oferta de progranias de férmacién, cabe mencionar que el IGP en articulacion
con dreas de la administracion piblica de la prox?incia de C(’)rdoba,wmunicipios Yy organizaciones
de la sociedad civil, lleva adelante programas de formacién adaptados a las necesidades
puntuales que son requeridas, mediante diferentes_formatoé como diplomaturas, seminarios,
cursos, talleres, entre otros.- Asli, en el afio 2018 llevd a cabo la Diplomatura en Gestion de
Organizaciones Sociales y Comunita.rias en convenio con la Secretarfa de Equidad y Promocién
del Empleo de la Provincia de Cérdoba (Res. N° 153/18), la cual se volvié a dictar en 2019
(Res. N° 83/19). También ofreci6 la Diplomatura en Gestién por Competencias en el Sector
Pablico (Res. N° 204/18), la CUél se dicté nuevamente en 2020, en convenio con el Ministerio
Pdblico Fiscal. Ademds, tuvo a su cargo el dictado_del curso Gestion de la Informacién, Nuevas
Tecnologias y Analisis del Delito, en convenio con la Secretaria de Seguridad del Ministerio
de Gobierno de la Provincia de Cérdoba (Res. N° 206/18). |
En el afio 2019, dict6 la Diplomatura en Presﬁpuesto Publico con orientacion en contrataciones
y administracién de bienes en convenio con la Asociacion Argentina de Presupuesto y

Administracién Financiera Pablica (Res. N® 20/19). Dadas las repercusiones favorables que
- CE2037- R 61 7Re9RBRIIMATHCONEAU
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tuvo el desarrollo de esta propuesta, se volvié a ofrecer en 2020 y 2021 (Res. N°173/21). Para
estas nuevas ediciones de la diplomatura, se actualizaron los contenidos y se incorpord la
mirada de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A esta oferta, se suma el curso
intensivo Innovacién Estratégica en la Gestion Piblica, en acuerdo con el Ministerio de
Finanzas de la Provincia de Cérdoba (Res. N°213/19), y la Diplomatura en Operacién de
Plantas Po'tabilizadoras de Agua, en convenio con el Ministerio de Obras y Servicios Phblicos
de la Provincia de Cérdoba (Res. N°85/19). También se realizd el Seminario de Roboética ¢
Inteligencia en el Sector Plblico en convenio con el Ministerio de Finanzas de la Provincia de
Cérdoba y el Instituto de Investigacién y Educacién Econdmica. En el afio 2021, se dictd el
Curso Virtual de Competencias para el Liderazgo de Equipos en la Gestion Pablica en conjunto
con el Ministerio Publico Fiscal (Res. N°129/2'1),:y se desarrollé el Seminario en Regulacién y
Tarifas de Agua y Saneamiento en conjunto con el Ministerio de Obras y Servicios Pliblicos de
la Provincia de Cérdoba. | |

Desde los antecedentes sefialados se desprende que las actividades del IGP se han abocado a la
promocion y el desarrollo del sector publico. Tanto el disefio como la implementacion y la
evaluacion de cada una de estaé propuestas de formacién conté con la. participacién de
profesionales, docentes de la Universidad Provincial de Cérdoba y gestores de la
administracion, como asf también referentes de diferentes organizaciones de la sociedad civil.
El cuerpo docente fue seleccionado en funcién de la formacion universitaria, sus antecedentes
- académicos, experiencia en docencia y expertise sobre la témética que se trata, con fo cual han
participado docentes de la Universidad Provincial de Cérdoba, profesionales de la
administracién pliblica y profesores invitados nacionales e internacionales.

Dentro de las actividades de divulgacion y de extensién el IGP ha desplegado un conjunto de
acciones destinadas al uni'v.erso de organizaciones sociales comunitarias locales y de la regién,
con el fin de pOteﬁciar su rol como espacios de ampliacién de derechos y participacion
ciudadana, y fortalecerlas como actores con capacidades analitico-técni(:o-politicas para incidir
en el dmbito de las politicas publicas. Las organizaciones sociales y comunitarias son actores
c}ave en la atencién de las temdticas vinculadas al sector plblico dado que tienen por fin
resolver determinados problemas o necesidades sociales en colaboracién con el Estado.

En este sentido, el IGP lleva adelante desde 2020 el Programa de Fortalecimiento de
Organizaciones Sociales y Comunit'a.lrias, aprobado por Resolucién Rectoral N°142/2020,
destinado a los miembros de las organizaciones de la sociedad civil —lideres y dirigentes
voluntarios y equipos técnicos— como a las dependencias gubernamentales que articulen con

estas. El programa surge a partir de las experiencias transitadas en la ya mencionada
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Diplomatura en Géstic’m de las Organizaciones Sociales y Comunitarias disefada, que cuenta
con un total de 112 graduados. . |

A esta actividad de formacion, se suma la produccién y di_vulgacié_n de conbcimientos, el
asesoramiento técnico y lé.articulacién entre éct_ores, en la que se destaca-i_a eléboracién de
contenidos para la gestion de organizaciones. En cﬁanto ala producc;i()ri y divulgacién de
conocimientos, cabe resaltar el proyecto editorial de creacion de la cblecci_én‘ Cuadernos para
la Construccion de Ciudadania. Serie Gestién de Organiz;acion'es Sociales y Comunitarias,
desarrollado por la Editorial Universitaria UPC, a partir del tfabajo sostenido del IGP. Dicha
coleccion estd integrada por siete libros de acceso abierto_elaborados pbtf docentes ;
profesionales especialistas en diferentes.teméticas pﬁra consulta de _las. organizaciones. A
continuacién, se ofrece informacién de referencia de cada uno de estos t;’fulds: |

¢ Introduccidn al universo de las organizaciones sociales y comunitarias

ISBN: 978-987-47838-6-8

Paginas: 69 paginas

Afio de edicion: 2021 _ _

¢ Configuracion y encuadre legal de las orgénizaciones sociales y comunitarias

ISBN: 978-987-48214-9-2 | |

Paginas: 65 paginas

Afio de edicion: 2022 _

® Habilidades organizafivqs para la gestion dé _fas personas (en edicion)

& Enfoques transversales en la intervencion coﬁwniz‘&ria _ o
ISBN: 978-987-48214-4-7 _ o ' _ -
Paginas: 110 paginas

Afio de edicion: 2021

o Eltrabajo en red en las comﬁnidades : -

ISBN: 978.987-48125-5.1 | -

Péginas: 55 paginas |

Afio de edicion: 2021

e Disefio y desarrollo de proyectos comunitarios

ISBN: 978-987-48214-6-1

Péaginas: 62 paginas

Afio de edicién: 2021

® Comunicacién comunitaria en la era digital (en edicion)
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Por otra parte, dentro del Programa de Fortalecimiento de Org'anizaciones Sociales y
Comunitarias se inscribe el proyecto de extensidn universitaria “Saberes en didlogo”, en el
marco de la convocatoria “Universidad, Cultura y Territorio 2021” de la Subsecretaria de
Fortalecimiento a las Trayectorias Estudiantiles, de la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacion de la Nacion (RESOL-2022-32-APN-SECPU#ME). El proyecto tiene
por objetivo visibilizar los procesos de dialogo y construccién colaborativa de conocimiento
entre las organizaciones de la sociedad civil (OSC) de la provincia de Cérdoba y 1a UPC, con
gje en sus aportes a las politicas publicas.

Se trata de la creacion de un espacio web publico y de sintesis, que pone en valor y visibiliza
las vinculaciones entre la UPC y las OSC, asi como las acciones, los conocimientos y las
formaciones que se generan en esos procesos de diélogo entre las instituciones. Este espacio
pondra a disposiciéon del universo de las OSC, asi como de la ciudadania en general, un
sinniimero de herramientas, publicaciones, propuestas de formacién y sistematizaciones de
experiencias  que contribuiran en la ampliacion de las posibilidades de didlogos
interinstitucionales, la consolidacién de metodologias horizontales de construccién del
conocimiento, la visibilizacion de las iniciativas que las OSC llevan adelante en este escenario
complejo, los aportes al disefio ¢ implementacion de politicas publicas y las contribuciones al
fogro de los ODS. :

Los antecedentes institucionales del IGP sefialados hasta aqui muestran una articulacion entre
las actividades de formacién, de divulgacion y de extensién orientada a promover y desarrollar
los diferentes 4mbitos de la gestién pablica, las politicas piblicas y las OSC. En cada proyecto
y en las actividades que estos desplicgan, se han ido reflejando la apertura, la flexibilidad y la
adaptacion a los contextos cambiantes, transmitiendo la construccidén de la democracia, el
bienestar social y el ejercicio pleno de los derechos. Es decir, de acuerdo a los lineamientos de
la UPC y los objetivos del IGP. Esto ha permitido abordar desde una perspectiva
interdisciplinaria las diferentes temaéticas, los con(i)cimientos y los sabereé necesarios para la
atencidn de las necesidades o la problematica que demanda cada organizacion, tanto del Estado,

como asi también de las organizaciones sociales.

2.3. Descripeién contextual _

La provincia de Cérdoba, por sus caracteristicas generales, es un espacio de oportunidades para
el desarrollo profesional sobre tematicas vinculadas a la gestion del sector piiblico. En cuanto
a las propuestas de formacion de posgr&do en la regi(')ﬁ del CPRES. Centro —que abarca a

~ Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe— segin da cuenta la edicion 2022 de la Guia de posgrddos
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acreditados de la Repuiblica Argentina, elaborada por C'ONEAU se ofrecen cinco doctorados,
3 maestrias y 5 e§pecia1izaciones dentro de las ciencias sociales vinculadas a tematicas a la
gestion publical. | -

No obstante, cabe sefialar que, en el recorrido por las propuesta.s de formacién de posgrado de
la provincia de Cérdoba, donde mayor incidencia tiene la UPC yrf:I 1GP, se encuentra que, en
las ofertas vinculadas al dmbito de la gesnon publica, hay una diversidad de carreras —
principalmente de doctorado y maestria—, que tienen un énfasis en la admmlstramon publica, la
politica, el gobierno y el desarrollo territorial. La Universidad Nacional de Cérdoba, ofrece el
Doctorado en Administracion y Politica Publica, la Maestrla en Administracién Puablica, la
Especializacion en Administracion Péblica Provmmal y Mummpal y la Especializacién en
Produccion y Anélisis de la Informacion para Politicas Publicas. La Universidad Catélica de
Cordoba, por su parte, propone ¢l Doctorado en Politica y Gobierno y la Maestria en Gestion
Politica. La Universidad Nacional de Rio Cuarto dicta la Maestria en Desarrollo y Gestién
Territorial y el Doctorado en Desarrollo Territorial. 7 .
En este sentido, de acuerdo al andlisis de los perfiles de carreras consultados se desprende que
hay una concentracién de doctorados y maestrias que apuntan al desarrollo de perfiles
académicos especializados en la administracion publica, de los cuales algunos tienen ,. un
componente economicista. Por el lado de las especializaciones, se advierte que una se concentra
en la administracion publica provincial y municipal y la otra apunta a. la: producciéon de
informaci6n para politicas publicas. Por todo ello, se concluye qﬁe resulta oportuno proponer
una carrera de especializacion con énfasis en la gestion plblica, en vinculacién a las personas
y el territorio. La propuesta de formacion, ademds de cumplimentar esta area de vacancia, se
presenta como una oportunidad de desarrollo ante la diversidad de las orgamzaclones pubhcas

Y de la sociedad civil que contribuyen desde sus accmnes al sector publico en la provincia.

' La Guia de posgrados acreditados de la Repitblica Argenting. Edicién 2022, elaborada por CONEAU, da ¢uents de la
existencia de los siguientes doetorados vinculados a la gestion o adminisiracién del sector piblico: 1. Doctorado en Politica y
Gobierno (Universidad Catélica de Cordoba), 2. Doctorado en Ciencia Politica (Universidad Nacional de Cérdoba), 3.
Doctorado en Administracién y Politica Piblica (Universidad Nacional de Cérdoba), 4. Doctorado en Ciencia Politica
{Universidad Nacional de Rosario), 5. Doctorado en Administracién Piblica (Universidad Nacional del Litoral).

En relacion a las carreras de maestria vinculadas a la gestion o administracién del sector piblico: 1. Maestria en Gestién Politica
(Universidad Catdlica de Cérdoba), 2. Maestria en Administracién Piblica (Universidad Nacional de Cordoba), 3. Maestria en
Administracién Pablica (Universidad Nacional del Litoral).

En relacitn a las carreras de especializacién vinculadas a Ia gestién o administracién del sector piblico: 1. Especializacién en
Direccién de Organizaciones Piblicas (Universidad Catélica de Cardoba), 2. Especializacién en Produccién y Analisis de
Informacion para Politicas Piblicas (Universidad Nacional de Cérdoba), 3. Especializacién en Administracion Pablica
Provincial y Municipal (Universidad Nacional de Cdrdoba), 4. Especializacién en Planificacion y Gestidn Sacial (Universidad
Nacional de Rosario), 5. Especializacién en Administracién y Contabilidad Piblica (Universidad Nacional de Rosario).
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Dentro del territorio provincial coexisten instituciones nacionales, provinciales, municipales,
comunales y organizaciones sociales que desde diferentes actividades intervienen y aportan al
desarrollo del sector publico. Dentro de las caracteristicas territoriales y las orgamzamones que
1a conforman la provincia se encuentra dividida en 26 departamentos conformados por
municipios y comunas, que se constituyen como unidades administrativas minimas en el marco
de lo que establece la Constitucion de la Provincia de Cordoba?. Hasta el afio 2022, se compone
de 259 municipios, 168 comunas, es decir 427° unidades édministrativés de gobierno. Entre las
organizaciones sociales, cabe sefialar a las cooperativas, que contribuyen en la provision de
servicios a la sociedad, la provincia alberga mas de 248% de ellas diversificadas en electricidad,
agua, transporte, telefonfa, pavimentacion, servicios de asistencia, fﬁnebres, etc. A esto se
suma, la diversidad de organizaciones sociales y comunitarias que, de acuerdo a los datos
relevados, en el territorio local existen registradas en 2022 mas de 1800° organizaciones
sociales como asociaciones, cooperadoras, vecinales, fundacidn, centros comunitarios, etc.

Por lo sefialado, considerando el drea de vacancia en las propuestas de formacion vinculadas a
la administracién publica, las politicas phblicas y el territorié, como asf también el volumen, la
heterogeneidad y la diversidad de organizaciones que coexisten en el territorio provincial, se
presenta oportuno contribuir al desarrollo del sector publico mediante una especializacion que
aporte 6onocimientos que ponen el énfasis en el sector. pﬁbiico,' la gestion de las personas y el
territorio. Para ello, la presente Especializacién en Gestién Publica apunta a brindar desde una
perspectiva mtegral mterdlsmplmaria y social un conjunto de saberes con profundldad en el

dominio dentro del campo profesional vmculado al sector publico.

2.4. Contexto social y disciplinar _

En la actualidad, la realidad social de nuestro pais y'de la region estd atravesada por procesos
vinculados a tendencias mundiales tales como la regulacion de la vida desde la tecnologia, las
nuevas dinamicas de urbanizacion, el nuevo ordenamiento econdmico, 1abora] y social

provocado por la pandemia; entre otras. Estas tendencias globales irrumpen en lo local y

2 La Constitucion de la Provincia de Cdrdoba (2001) sefiala que, deniro de la organizacién terrltorlal provincial,
los municipios se constituyen a partir de los asentamientos de poblacién estable de mas de dos mil habitantes. En
cambio, las comunas se conforman a partir de los asentamientos poblacionales de menos de dos mil habitantes.

3) Dato tomado de la plataforma Registro Federal de Gobiernos Locales desarrollada por el Ministerio del Interior
de ia Nacidn. hitps:/gobiernoslocales.mininterior.gob.ar/

* Dato tomado del sitic web del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social.
https:/Avww.argentina.gob.ar/inass

3 Dato tomado de Ta base de datos del Centro Nacmnal de Organizaciones de la Comunidad depend1ente del
Mm:sterlo de Desarrollo Social de la Nacién. ttps//www.ar zenting.gob.ar/desarrollosocial/cenoc/datosdelasoscs
'CE-2022-116170099-A PN-DAC#CONEAU
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generan distintas problematicas soc1aies, que repercuten en las realidades sociales, grupales ¢
individuales de cada localidad y dan lugar a transformamones que configuran nuevas cuestiones
a atender. _

Frente a ello, en el plano local, diversos actores, piblicos, privados y organizaciones sociales y
comunitarias se encuentran constantemente desafiados a afrontar las problematicas con las
capacidades institucionales para proponer y promover aéc_iones colectivas de solucién. En este
sentido, el Estado —en sus di_ferentes niveles, instituciones y organismos— desde su rol, en
articulacién con diversos sectores, se constituye como el agente central en la promocion y el
desarrollo del sector publico.

Dada su capacidad para abordar las teméticas que se conﬁguran en las agendas sociales,

Naciones Unidas en 2015 presenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible con el fin de
promover el desarrollo de la humanidad, fija en una nueva agenda las prioridades de los paises
con ¢l fin de generar acciones vinculadas a poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar
las vidas y las perspectivas de las persoﬂas en todo el mundo. De ello, conforme a los anuncios
de las Naciones Unidas, “actualmente, se est4 progresando en muc_hos lugares, pero, en general,
las medidas encaminadas a lograr los Objetivos todavia no avanzan a la velocidad ni en la escala
necesarias™® _ -

A esto se suman Jos efectos de la pandemia desde el 2020 en todos los 4mbitos sociales. La
crisis sanitaria a nivel mundial ha puesto en riesgo todos los espacios de la vida social a tal
punto que se han ido reconfigurando las formas de vinculacion en el trabajo, la familia, el ocio,
entre otras cosas. A partir de esta situacion, los Estados de cada pais, en sus diferentes niveles
de gobierno, se encuentran atravesados por realidades cada vez mas complejas, diversas y
heterogéneas en multiples aspectos. En este sentido, la gestion del Estado enfrenta nuevos
desafios en la articulacién simultdnea de diferentes temas como la salud, la educacién y el
empleo, entre otros. Como sefiala Oscar Oszlak’. Todos miran al Estado como finico actor capaz
de mitigar los efectos de esta crisis sanitaria y socioecondmica, que pone en juego la capacidad
de sus instituciones y sus dirigéntes. Por ello, la gestion del sector pablico, hacia dentro y fuera
el Estado, resulta un aspecto central de desarrollo.para atender las problematicas complejas,

lograr una mejor capacxdad de las mtervencmnes publicas y generar mejores resultados.

6 Naciones Unidas, (2022). | ILa agenda para el  desarrollo sostenible.

hitps://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development- -agenda/ -
? Oszlak, O. (2021). £l Estado en la era exponencial. Instituto Nacional de Administracién Phblica.
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En este matco, en concordancia con los sefialamientos que hace Oscar Oszlaks,-es posible
afirmar que los gobiernos y las organizaciones del sector piblico se encuentran en el epicentro
de la “tormenta perfecta”, en la que deben replantearse qué significa gestionar en esta era. Las
instituciones tienen un papel crucial en la atencién a las cuestiones ciudadanas y del sector
publico. A partir de la comprension de la complejidad del sector ptblico y la necesidad de
articulacion, coordinacion e integraéién', en sus divisiones administrativas, el rol de los poderes
publicos, las instituciones, las empresas, las organizaciones sociales y las agendas sociales, se
hace necesario formar profes}onales con cbmpetencias tedricas, me‘todolégicas,'con un enfoque
estratégico, ético y social para desempeifiarse en los diferentes espacios de la gestion publica.
El sector publico, compuesto por organismos administrativos de los diferentes niveles y
funciones del Estado en articulacién con organizaciones de la sociedad civil (OSC) y empresas,
presenta el desafio de la p_erhlanente profesionalizacién de los agentes y actores que lo
componen. El personal que forma parte del sector es diverso desde su formacion, experiencia y
antecedentes, conforme a las drcas y temdticas en las que se desempefian. Dentro del 4mbito de
profesionales con titulacion de grado, coexisten agentes de diversas 4reas disciplinares,
profesiones y experiencias, desde las ciencias sociales, las ciencias humanas y las ciencias
aplicadas donde convergen el derecho, la contabilidad, la administracion, el trabajo social, la
educacion, la psicologfa, la tecnologia y la informatica, entre otros.

En este marco, ante la heterogeneidad de perfiles profesionales, una especializacion orientada
a fortalecer el sector publico contribuye a mejorar la atencion, con mejofes herramientas para
abordar las problematicas que surgen en el entorno y asi fortalecer el desarrollo econdmico,
reducir la desigualdad, fomentar la particfpacién, etc. Afrontar este desafio implica, entre otras
cosas, promover una formacion gradual compuesta por contenidos, abordajes y propuestas
actualizadas, interdisciplinarias y sensibles al contexto. Con esta iniciativa, la UPC avanza en
su compromiso de contribuir a la profesionalizécién de los diferentes actores sociales en el

contexto de constante cambio e innovaciones dentro del sector publico.

3. OBJETIVOS DE LA CARRERA

Formar sujetos criticos e inﬁovadores, con conocimientos tedricos, practicos y metodoldgicos,
y competencias para desempeiiarse en el sector piiblico con compromiso ético y social.

- Comprender ¢l rol del Estado y el sector pablico en los diferentes niveles de gobierno y el

territorio, desde un enfoque ético y social.

8 Oszlak, O. (2021). El Estado en la era exponencial. Instituto Nacio’rial_ de Administracién Piblica.
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Abordar diferentes estrategias para el disefio, la 'impla_mentaci(’)n y la evaluacion de politicas,
programas y proyectos de gestién pablica. o - ' | 7
Conocer, desde una perspectiva integral e interdisciplinaria, los diferentes enfoques y los
elementos de la gestion plblica para orientar la toma de decisiones.

Promover enfoques transversales para el abordaje de problemiticas sociales {derechos
humanos, géneros, interculturalidad, sostenibilidad ambiental, paz y convivencia en la
diversidad, accesibilidad e inclusién) como modos de concebir la relacién democracia y

politicas piblicas en favor de intereses sociales mas amplios.

4. PERFIL DEL/ DE LA EGRESADO/A

EVla egresado/a de la Especializacion en Gestién Publica estard capacilt:ado/a' para:

» Gestionar, desde una perspectiva integral a organismos, dependencias y grupos de trabajo
de la administracién publica de diferentes niveles de gobierno.

¢ Abordar, desde una perspectiva integral e interdisciplinaria, las problemdticas y las
necesidades vinculadas con la gestién de las persohas del sector publico. _

» Gestionar soluciones, utilizando diferentes estrategias, herramfentas y metodologias para el
desarrollo del sector piblico.

» Dirigir, y/o integrar equipos de gestién para la realizacion de diagnésticos, intervenciones,
recomendaciones y presentacion de proyectos socioterritoriales en el marco del sector
publico. o _

* Coordinar diferentes instituciones, agentes y actores dél sector publico y del territorio para
la identificacion de problematicas locales, regionales y desarrollo de alternativas de solucion,

¢ Asesorar a funcionarios y funcionarias publicas, de los diferentes niveles de gobierno, sobre

la gestién puablica.

5. TITULO QUE OTORGA

Especialista en Gestion Puablica

6. REQUISITOS DE INGRESO ' .

Para ingresar a la carrera serd necesario contar con titulo universitario de grado o de nivel
superior no universitario de 4 afios de duracién como minimo otorgado por universidades
nacionales, provinciales publicas o privadas o institutos superiores de formacion docénte

publicos o privados y reconocidos por el Ministerio de Educacién de la Nacién,

CERE022- 61 ROOMARNIDALHCONEAU
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Los/las postulantes deberan contar con alguna de las siguientes titulaciones: Licenciado/a en
Administracion y Gestién Publica, Licenciado/a en Ciencia Poh’tica., Licenciado/a en
Administracién Piblica, Licenciado/a en Trabajo Social, Licenciado/a en Administracion,
Licenciado/a en Recursos Humanos, Contador/a Piblico/a, Abogado/a. Licenciado/a en
Sociologia, Licenciado/a en Comunicacién, Licenciado/a en Comunicacion Social,
Licenciado/a en Psicologia, Licenciado/a en Economia, Licehciado/a en Ciencia Politica y
Gobierno, Licenciado/a en Gestién Piiblica, Licenciado/a en Relaciones Pablicas, Licenciado/a
en GQGestion de las Organizacidnes, Licén’ciado/a en Ciencias Sociales, Licenciado/a
Organizaciones Sociales, Licenciado/a en Politica Social, Licenciado/a en la Direccién de
Organizaciones de la Sociedad Civil, Licenciado/a en Antrdpologié, Licenciado/a en Ciencias
de la Educacion, Licenciado/a en Educacion, Licenciado/a en Psicopedagogia, Licenciado/a en
Geografia, Licenciado/a en Enfermeria, Licenciado/a en Educacion Ffsica, Licenciado/a en
Pedagogia Social, Licenciado/a en Psicomotricidad, Licenciado/a én Psicopedagogia,
Licenciado/a en Turismo, Licenciado/a en Arte y Gestién Cultural, Profesor/a en Ciencias
Juridicas Politicas y Sociales. Profesor/a en Ciencias de la Educacién, Profesor/a en Psicologfa,
Profesor/a en Ciencias de la Comunicacién, Profesor/a en Ciencias de la Educacion, Profesor/a
en Ciencias Sociales, Profesor/a de Educacion Fisica, Profesor/a de Educacion Primaria,
Profesor/a 'de Educacion Especial, Profesor/a de Educacion Inicial, Profesor/a de Teatro,
Profesor/a de Danza, Profesor/a de Artes Visuales.

Podran aspirar también quienes cuenten con titulo otorgado por universidades extranjeras de
nivel equivalente a los titulos mencionados en el pérrafo anterior. En el caso de personas
extranjeras de paises no hispanoparlantes, deberan certificar el dominio de la lengua espafiola.
En casos excepc'ionales, los/las postulantes que se encuentren fuera de los términos precedentes
podran ser admitidos/as siempre que demuestren poseer conocimiento, preparacién y
experiencia laboral en el sector pablico tal como lo sefiala el articulo 39 bis de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521, -

Serd requisito, ademas, contar con expériencia laboral orientada al sector publico (no
excluyente)., | |

Al momento de postularse, ¢l/la interesado/a debera presentar la siguieht_e documentacion:

- Fotocopia legalizada del titulo de grado y del analitico.

- Fotocopia de DNI o pasaporte. '

- Curriculum vitae nominativo.

-.Carta de intenci6n en la que declare su interés por la carrera.

CE-2022-116170099-APN-DAC#CONEAU
Anexo 1. Res. Rec. 0230/2022

Pagina 16 de 50



En caso de que se le requiera, el/la postulante debera asistir a una entrevista con el/la director/a

de la carrera.

7. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS _

7.1. Fundamentos Yy organizaci6n de la estructura curricular _
El plan de estudios constituye un disefio flexible con 15 (quince) actividades curriculares, las
cuales se organizan en un Ciclo Basico Comtin y dos orientaciones: 1) Gestion de las Personas
y 2) Gestion Secioterritorial. El Ciclo Basico Comun, con una carga horaria total de 200 horas
reloj, es de cursado obligatorio para todos/as los/las estudiantes. En relacién a las orientaciones,
cada una posee una carga horaria de 160 horas reloj; cada estudiante debe optar por alguna de
cllas en funcién de sus necesidades ¢ intereses.

El Ciclo Bdsico Comiin, de caricter obligatorio, estd compuesto por 7 (siete) asignaturas; 4
(cuatro) cursos tebrico-practicos, 1 (uno) seminario, y 2 (dos) talleres, transversales en la
formacién. El objetivo qﬁe nuclea estés asignaturas es el de.éonocer el proceso de configuracion
del Estado y la administracion pablica en Argentina, los principaies acontecimientos y desafios
a futuro. A esto se suman los aspectos tedricos, conceptuales y técnicos de las principales
tematicas que atraviesan el ambito publico como las politicas publicas, la comunicacion y la
ética. Ademas, se incorporan dos asignaturas centrales en la formacién del especialista, el Taller
de Formacidn Prictica Integrada, ciue consiste en el abordaje de una problematica del sector
publico y de interés del/ de la estudiante, 4 fin de lograr una aplicacion, integracion y reflexion
de los conocimientos en una tematica real. Y el Taller de Metodologia, que supone la
mcorporacmn de conocimientos tedricos y herramientas metodoléglcas para el desarrollo y la
presentacion del proyecto de trabajo final integrador.

La orientacion Gestion de las Personas, de carcter optativo, consta de 4 (cuatro) cursos
tedrico-pricticos orientados hacia el abordaje interior de la administracion publica, en- sus
diferentes niveles con teméticas como enfoques para la gestion de recursos humanos, liderazgo
y desarrollo de equipos, tecnologia en la administracién piiblica, planificacién estratégica.

La orientacion Gestion Socfotefritorial, de carécter optativo, consta de 4 (cuatro) asignaturas
tedrico-practicas, orientadas hacia el estudio de la érticulacic’m del Estado con otros sectores.
En esta orientacién se abordan asignaturas orientadas a la gestion del territorio- tales como:
Enfoques Transversales para la Gestidn del Terrltorlo Planificacién del Territorio, Redes y

Gestion Multiactoral de las Comunidades y Gestion de Proyectos Somoterrltorlales
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7.2. Modalidad, duracion y carga horaria

El cursado de la carrera implica que el/la estudiante curse y apruebe.el Ciclo Basico Comiin y

una de las dos orientaciones, que en total conforman una carga horaria de 360 horas reloj.

El plan de estudios esta disefiado para ser dictado en modalidad presencial, con un 29% de

virtualidad, en base a los lineamientos establecidos en la Resolucién Ministerial N© 2641/17 y

el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) de la UPC. En este marco, ¢l dictado

de la carrera se estructura en tres espacios, en funcion al calendario de cursado establecido:

1. Espacios asincrénicos, mediante la plataforma de aprendizaje virtual de la UPC.

2. Espacios sincrénicos, mediante la plataforma de aprendizaje virtual de la UPC.

3. Espacios presenciales, en los espacios fisicos dispuestos en el Campus Sur de la UPC.

7.3. Malla curricular

Curso tedrico-

GENERC Y DERECHOS IIUMANOS EN EL

ESTADO Y ADMINISTRACION PUBLICA o Mensual 15 10 25
practico

POLITICAS PUBLICAS Curso tedrico- - Mensual 15 10 25
practico

COMUNICACION POLITICA Y DE Curso tedrico-

GOBIERNO préctico Mensual | 15 10 235

ETICA Y FUNCION PUBLICA Curso tedrico- - Mensual 15 10 25
practtco :

Total de horas en el rimer cuatrimestre 60

100

SECTOR PUBLICO Seminario Mensual 12 _ 8 20
TALLER DE FORMACION PRAC{‘ICA

INTEGRADA Taller Mensual 10 30 40
TALLER DE METODOLOGIA Taller Mensual 10 30 40
Total de horas en el segundo cualrimestre 32 68 100
Total de horas del Ciclo Basico Comiin 92 108 200

Egigggfg PARA LA GESTION DE LAS g;l;(i)ct:onco- Mensual 19 21 40
Iég)j%ég(}o Y DESARROLLO DE g:;;?ct(::onco— | Mensual 19 ’ 40
gg(éi?](ngIA FN LA ADMINISTRACION gl;rcst(i)ct:onco- Mensual 19 21 40
ll“ig'gii\ngIAS DE PLANIFICACION I():l%t;:;t(i)‘:t(;e0rlco- Mensual 19 21 40
Total de horas en el tercer cuatrimestre 76 24 160
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ENFQUES PARA LA GESTION DEL Curso tedrico- - ' ' :
TERRITORIO préctico Mensual 19 21 40
TERRITORIO Y PLANIFICACION Curso tedrico- Mensual . | 19 - 21 40
practico
REDES Y GESTION MULTIACTORAL Curso tedrico- Mensual 19 | 2 40
: practico
GESTION DE PROYECTOS Curso tedrico- - .
SOCIOTERRITORIALES préctico Mensual 19 21 40
Total de horas en el tercer cuatrimestre 19 21 160

7.4. Actividades de formacién prictica _ _ _
El plan de estudios de la ESpecializacién_contefnpla_actividades curriculares de tipo tedrico-
practico, en las que se prevé un abordaje tedrico, conceptual y prictico en base a la bibliografia
sugerida. En estas instancias, el/la docente disefia e implementa diferentes recursos practicos
para aplicar, analizar e intercambiar conceptos. Las actividades consisten en aproximaciones
sucesivas al campo de desempefio profesional de cada uno/a de 10s/las estudiantes a través de
acciones concretas como: analisis de casos, abordaje de problemas, estudio de programas,
proyectos o politicas u;cilizando diferentes metodologias.
En la actividad curricular “Taller de Formacién Préctica Integrada”, de tipo taller de practica,
se disefia e implementa una practica situada que se define en el cursado, con el seguimiento y
la aprobacién del/ de la docente. Esta busca que el/la estudiante tome contacto directo con una
situacion o tema real en una organizacion existente con el fin de identificar una problematica
concreta de relevancia, diagnosticarla, analizarla y elaborar conclusiones mediante la
utilizacidn de una metodologia y técnicas especificas. La implementacion de la préctica se
realiza en el campo de injerencia laboral en el que se désempeﬁa cada uno/a de los/las
estudiantes. Para los casos en que el/la estudiante no se encuentre inserto/a en un dmbito laboral,
se prevé la realizacién de la préactica situada al interior del Taller.
Las instancias que debe recorrer el/la estudiante se organizan de la siguiente manera:
l. Realizar las actividades sefialadas por el/la docente en el Taller de Formacion Practica
Integrada. | .
2. Elaborar un proyecto de formacién préctica con la supérvisién, aprobacion del docente.

3. Implementar el proyecto de formacién practica con el seguimiento del/ de la docente.

A los fines de elaboracion del trabajo final integrador que deben presentar los/las estudiantes

cOmo requisito para la aprobacién de la carrera, esta practica situada se constituye como objeto
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de sistematizacién,' reflexion y fundamentacion tedrico-metodologica. . Para ello, resulta

fundamental el acompafiamiento permanente de los/las profesores a cargo de la asignatura,

7.5. Trabajo final integrador

La carrera culmina con la presentacidn de un trabajo final integrador (TFI) de caricter
individual que da cuenta de la aplicacion de los conocimientos adquiridos en el cursado de las
actividades curriculares, como asi también el conocimiento previo. Se espera que el/la
estudiante pueda utilizar el tema y los aprendizajes alcanzados durante el “Taller de Formacién
Practica Integrada”. Esta actividad remite a la reflexién conceptual, analitica y critica de lo
acontecido en la experiencia a partir de su ordenamiento y.reconstruccién. El TFI se realiza.
bajo la supervisién de un/a director/a, en estrecha vinculacién con los/las profesores/as de las
asignaturas. .

Una vez finalizados los talleres, la Direccion de la carrera generard las estrategias de
acompafiamiento a través de comunicaciones 'péri(’)dicas con el/la estudiante para el
acompafiamiento del desarrollo del TFI tendientes a resolver dificultades que se presenten para
la concrecion del trabajo. De esta manera, se propicia el desarrollo de condiciones necesarias
para la efectiva elaboracion del TFI y la culminacién de la carrera de Especializacion. Para la

presentacion del TF es requisito contar con todas las asignaturas del presente plan de estudios

aprobadas.

7.6. Contenidos minimos

CICLO BASICO COMUN
ESTADO Y ADMINISTRACION PUBLICA
Objetivos
General

Comprender los procesos de configuracion del Estado y la administracion pablica en Argentma
y los desafios a considerar en la funcion publlca

Especificos

Caracterizar las tendencias vinculadas a los procesos de modlficacmn de la estructura estatal en
las dltimas décadas en el pais desde diferentes perspectlvas

. Abordar las diferentes perspectivas tedricas relacionadas a la administracién piblica y su

relacién con los diferentes procesos histéricos y politicos.

- ' CE-2022-116170099-APN-DAC#CONEAU
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Analizar la relacién entre los diferentes niveles estatales, ‘la administracién piblica y las
realidades locales, |

Reflexionar sobre los desafios que presenta en la actualidad el Estado, la administracién pl’jblic;
y la gestién publica. '

Contenidos minimos _

El Estado en su doble caraeter: relacién social y aparato institucional. Diferentes enfoques sobre
la vinculacién entre Estado y politicas. Rol del Estado. Evolucién. Paradigmas. La reforma del
Estado en Argentina: principales dmbitos y su vinculacién con las politicas publicas. Las
perspectivas “Estado-céntricas”, “mercado-céntricas” y “sociocéntricas”. Administracion
publica. La burocracia estatal: escuelas y paradigmas alternativos. 'Enfoque's historicos.
Enfoques administrativos-organizacionales. Burocracia y contexto: la dimensi6n politica y su
impacto organizacional. Productividad y poder de la burocracia. El sistema normativo de la
administracion piblica. La dimensién estructural. La dimension comportamental.

- Modalidad de evaluacion _
La evaluacién de la asignatura consiste en la entrega de un trabajo escrito e individual que
aborde un tema vinculado al rol del Estado y la administiacion publica, en cualquiera de sus
niveles, en la actualidad.

Las condiciones formales de presentacion del trabajo final de la asignatura. Estructura: 1)
resumen y palabras clave, 2) introduccién o contextualizacién, 3) desé_rrollo/cuerpo, 4)
conclusiones, 5} bibliografia. ’ : ~

Requisitos: portada, con nombre de la universidad, instituto, carrera, materia y docente. Letré
Arial 11 puntos, interlineado 1,5. Cantidad minima de paginas 5, maxima 10.

Criterios de evaluacién. Fundamentacién de la propuesta en coherencia con el enfoque
abordado. Pertinencia en la seleccién de contenidos/actividades/recursos en funcién de los/las

destinatarios/as involucrados/as.

POLITICAS PUBLICAS
Objetivos

Objetivo general

Comprender las principales discusiones y elementos de las politicas publicas a partir de un i
abordaje situado, integral ¢ interdisciplinario a considerar para la gestion pablica,
Objetivos especificos

Comprender las conexiones conceptuales y procedimentales entre las nociones de Fstado y

politicas publicas a partir de la indagacion sobre los enfoques analiticos en su devenir histérico.
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Explorar las principales caracteristicas del disefio y formulacion de las politicas pablicas
haciendo hincapié en la reflexion sobre su evaluacion.

Analizar los procesos de implementacion de politicas ptblicas en el marco de la conflictividad
social actual.

Interpretar las transformaciones actuales de las politicas publicas en clave de articulaciones
publico-privadas, demandas sociales emergentes y nuevas agendas.

Coritenidos minimos '

Concepto y enfoques para el estudio de las politicas publicas. El ciclo de las politicas pablicas.
Las dimensiones politicas y técnicas de la elaboracion de politicas. Poder y proceso de
elaboracion de politicas. Arenas de poder. Elementos para-él analisis de las politicas publicas:
factores, actores y cuestiones. Las politicas pablicas y la interaccidon conflictiva entre actores
estratégicos. El ciclo de pdliticas y sus tensiones. Determinantes y consecuencias de las
politicas estatales. Actores e instituciones - mediadoras entre Estado y sociedad.
Interdependencias burocraticas y regimenes politicos. Los procesos de implementacion de
politicas piliblicas. Impactos y consecuencias. La evaluacién de las politicas publicas. '
Modalidad de evaluacion - B
‘La evaluacion de la asignatura consiste en la entrega de un trabajo escrito e individual que
aborde un tema vinculado al andlisis de una politica puiblica teniendo en cuenta un aspecto de
su ciclo.

Las condiciones formales de presenfacién del trabajo final de la asignatura. Estructura: 1)
resumen y palabras clave, 2) introduceién o contextualizacion, 3) Desarrollo/cuerpo, 4)
Conclusiones, 5) Bibliografia.

Requisitos: portada, con nombre de la universidad, instituto, carrera, materia y docente. Letra
Arial 11 puntos, interlineado 1,5. Cantidad minima de piginas 5, maxima 10. Criterios de
evaluacion Fundamentacion de la propuesta en coherencia con el enfoque abordado. Pertinencia
en la seleccidn de contenidos/actividades/recursos-en funcidn de los/las destinatariosfas

involucrados/as.

COMUNICACION POLITICA Y DE GOBIERNO

Objetivos

Objetivo general

Tener la capacidad para analizar, disefiar e implementar .mensajes de comunicacion
gubernamental, de crisis y de riesgo.

Objetivos especificos
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Diferenciar la comunicacién gubernamental respecto de la clectoral, de crisis y de riesgo.
Reconocer las acciones gubernamentales en la construccién del consenso. |

Analizar las posibles acciones de convergencia de un gobiérno y la implementacién de
estrategias digitales,

Identificar las principales necesidades y petfiles necesarios para consolidar un equipo de
comunicacidén gubernamental.

Contenidos minimos

Conceptos centrales. Perspectivas de la comunicaéién, la politica y la cultura. Estilos de
comunicacion: modelos de espectacularizacién de la politica y sus respuestas. Comunicacién
politica. Opinién puiblica. Comunicacién de gobiernos e instituciones. Estrategia politica y uso
de datos. Negociacion politica y comunicacién. Comunicacién de crisis. Nuevas tecnologias,
redes sociales y nuevas practicas de comunicacién. Produccion y distribucion de contenidos en
plataformas digitales. Formatos, géneros y lenguajes necesarios para intervenir en e} debate
piblico desde la infraestructura de red.

Modalidad de evaluacion _

En la evaluacion consiste en defender y construir conocimiento sobre el “Trabajo Final
integfador (compuesto por los 4 practicos grupales) de aplicacion sobre un caso de diagnéstico,
estrategias y ticticas de comunicacién de gobierno y vinculario con las unidades desarrolladas
en ¢l cursado de la materia. Se tendrd en cuenta la participacion y asistencia de los estudiantes

en las actividades que se propongan en las clases presenciales e instancias virtuales,

ETICA Y FUNCION PUBLICA | . .
Objetivos ‘

Objetivo general

Aplicar de modo reflexivo y con juicio critico modelos éticos a situaciones practicas de gestion
publica, reconociendo paradigmas y metodologias éticas involucradas en una consideracion
poliédrica de los fenémenos de gestion publica, con vistas a la creacidn de valor publico en -
base a metodologias integrativas y colaborativas de definicién de principios y valores éticos
Objetivos especificos _
Comprender el sentido de la reflexién ética y su relevancia para una gestion publica de calidad
orientada por principios y valores democraticos, insertos en el paradigma de la innovacidn

plblica responsable y sustentable.
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Analizar criticamente [a presencia de elementos éticos en los diversos modelos de gestion
publica, apostando por reforzar principios y valores democraticos y consonantes con el
paradigma de la integracién social en la diversidad.

Valotar casos y dispositivos normativos ¢ institucionales, asi como politicas orientadas a
combatir la corrupcion y fomentar la ética pliblica y la integridad.

Aplicar herramientas de ges%ién ética en situaciones hipotéticas en base a casos semi reales,
considerando paradigmas como los sistemas éticos integrales

Contenidos minimos _

La experiencia moral y la reflexion ética. La ética en la vida cotidiana. Etica y moral: marco
conceptual. Diferencias y definiciones. Ftica publica: desafios. Deberes y pautas de
comportamiento  ético. lncompatibilidades 'y conflicto de intereses. Etica publica vy
transparencia. El sujeto moral y el discernimiento. La construccién de los principios de libertad,
tolerancia y democracia. Dignidad y reconocimiento del otro: fundamentos de una ciudadania
democratica y un pluralismo razonable. Normas éticas para el ejercicio de la funcién publica.
Normativa = sobre +€tica pulblica desempefio de los funcionarios piblicos. Politicas
internacionales contra la corrupcion. Normativa argentina. Algunos mecanismos institucionales
para la orientacion, control y gestidn de la ética de la funcién publica en organizaciones
publicas. '

Modalidad de evaluacion. -

La evaluacién se realizara mediante dos instancias. La primera, consta de la realizacion de dos
tipos de actividades practicas. Una deé tipo individual, orientada al analisis critico de situaciones
problematicas. La .otra de tipo grupal en las que se valoraran competencias éticas de
deliberacion, asi como la realizacion de propuéstas de aplicacion practica de la ética. La
segunda, de un trabajo final integrador que aborde una problematica concreta en la que se pueda

integrar y aplicar conceptos a un caso practico concreto.

GENERO Y DERECHOS HUMANOS EN EL SECTOR PUBLICO
Objetivos . |
Objetivos generales
Comprender, desde una perspectiva de género y derechos humanos, los procesos de
configuracion del Estado y la administracién publica en Argentina enmarcados en un sistema
heterocispatriarcal. _

Fomentar la incorporacion del enfoque de género en las agendas piblicas locales mediante la

concienciacién y el compromiso para con la equidad.
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Objetivos especificos N
Formar sujetxs capaces de crear, gestionar y aphcar polltlcas pubhcas con perspecttva de genero
y derechos humanos.

Identificar el uso de micromachismos, sexismos y violencias de género en la gestion pﬁblica.
Contribuir al establecimiento de una mirada critica sobre la-sociedad patriarcal y a la
transformacion del orden social de género.

Comprender, desde una perspectiva de derechos humanos y de género, los desafios de la
funcion publica y la administracidn estatal. | |

Contenidos minimos

Conceptualizacion histérica y politica de los derechos humanos. El enfoque de derechos
humanos como articulador del accionar del Estado. Principios y dimensiones. Antecedentes.
Origen y fundamentos. Abordaje de las politicas publicas desde el enfoque de derechos
humanos. Los principios como indicadores. Su articulacién con la vulnerabilidad y el enfoque
de géneros. _ _

La perspectiva de género: avances en las politicas de igualdad de derechos e identidad. Marco
Jjuridico Intemamonal y nacional. La mstitucmnallzacxon de la perspectiva de género en la
Administracion pubhca nacional y provincial. Desaflos para los goblemos locales

Modalidad de eyaluacién

La evaluacién constaré de un ensayo final que involucre una prc;puesta para intervenir en su
lugar de trabajo que se dirija a concientizar sobre la urgencia de implementar-la perspéctiva de
'DDHH y de género de manera transversal.

De modalidad grupal o individual, se considerard también la participacién en clase y la
asistencia a las mismas. Los criterios de evaluacién que seran tenidos en cuenta son:
reconocimiento de conceptos claves, aplicacién de los conceptos en situaciones practlcas
concretas, elaboracion de una propuesta novedosa que efectivamente sirva para intervenir en
situaciones de violencia de género, redaccién clara, conceptualizaéién'precisa, reflexiones

propias y asistencia a clase.

TALLER DE FORMACION PRACTICA INTEGRADA

Objetivos

Objetivo general

Adquirir habilidades cognitivas y metacogmtwas de planificacién, ejecumon y control de su

trabajo y el mejoramiento del 4mbito ejecutivo de sus decisiones endogenas y exdgenas.
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Objetivos especificos

Promover la interaccion académica en la toma de decisiones que motive la generacidn de redes
de vinculos entre docentes y cursantes

Ejercitar la creatividad mediante la reflexion sobre la tematica conocida que reafirme el ambito
especifico de su vocacién ocupacional. | | :

Lograr una actitud de introspeccién e intercambio de investigaciones y experiencias que
enriquezcan-ideas y resultados.

Motivar una postura critica de la propia obra realizada que estimule a modificar lo que
racionalmente se justifique. | |

Contenidos minimos

Metodologia de trabajo para la realizacion de la formacion practica. Identificacion de
problemas, temdticas ¢ intereses. Elaboracién de proyecto. Contexto, tema, diagnostico,

propuesta de intervencion, plan de trabajo y propuesta de intervencion. Puesta en comun de la

produccion de los proyectos.

Modalidad de evaluacién

En cuanto a la evaluacion de los contenidos se parte de la premisa de considerar a la misma
como una instancia del proéeso y retroalim_entaci(')ri del aprendizaje y no como un momento
ﬁnél del mismo, por lo que se considerard para la acreditacion del espacio curricular:
Participacion en clase a través de reflexiones, éxposiciones y tareas escritas (éntrega de
informes).

Elaboracion de un pfoyecto de practica. El mismo tiene por finalidad contribuir al desarrollo
del pensamiento y ejercicio metodologico de los/las cursantes por lo que se constituye en un
instrumehto de aprendizaje pedagogico.

Aprobacién de dos trabajos practicos evaluables indiyidual'es. Criterios de evaluacion de los
trabajos préctico: claridad conceptual,. establecimiento de relaciones validas, nivel de
comprension, sintaxis y ortografia ' | '

TALLER DE METODOLOGIA

Objetivos

General

Fvavorecer la apropiacion de herramientas epiétémicas y metodologicas en torno al desarrollo |
de un proyecﬁo de investigacién aplicada en el campo de la gestion publica, desde una postura

critica de la prod.ucc'ic’)n del conocimieh_to, y como insumo efectivo del Trabajo Final Inte'grador'.

Especificos
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Promover la apropiacién de conocimientos y habilidades necesarias para abordar problemas
tedricos y précticos de la realidad social y de la gestioén plblica en particular mediante la
claboracion de un proyecto de investigacion aplicada.

Adquirir y poner en juego, de modo pertinente, conocimientos y habilidades para el abordaje
de procesos de trabajo de campo, la construccion de instrumentos de construccion de datos, y.
el abordaje de procesos de anélisis de datos.

Colaborar en la construccién de conocimientos y habilidades necesarias para intervenir y
participar en la recepcién, produccion, reproduccion y-circulacion de los saberes especializadows

en el campo.

Contribuir a la adquisicién de conocimientos y-:estrate'gias de escritura académica y lectura
critica. | ) _

Favorecer la reflexion y el anlisis sobre la utilizacién de principios de calidad y honestidad
intelectual y el abordaje de consideraciones éticas relativas a las producciones investigativas y
al Trabajo Final Integrador en particular.

Contenidos minimos

La investigacion aplicada como eje del trabajo final. El trabajo de formacién prictica como
elemento para el trabajo final. Criterioé a considerar en la eleccién del tema. El Proyecto de
Investigacion. Modelos de proyectos para investigacién aplicada. La planificacién, el proceso
y la aplicacién del proyecto. El disefio de la investigacién. Tipos de disefio de investigacién:
exploratorio, descriptivo, experimental. Alcances y limitaciones de cada enfoque. Eleccién de
métodos y téenicas de investigacic’)n_. Aplicacion del marco tedrico al analisis de la informacion
obtenida Estructura del informe final. Destinatarios. Lineamientos estratégicos para la
redaccion.

Modalidad de evaluacién

La evaluacién de la asignatura consiste en la entrega de una prodiccion escrita e individual de
un proyecto de investigacion aplicado vinculado a una problemitica relevada durante la practica
el Taller de Formacion Practica Integrada.

Presentacion formal: Se trata de una produccién escrita individual que da cuenta de un proyecto
de investigacion. El desarrollo tiene un minimo de 6 paginas y un méaximo de 10 (incluye
portada, resumen y bibliografia). Presentacién: paginas tamafio A4, fuente Arial 11 puntos,
espaciado 0, interlineado 1.5, sangrfa de primera linea de 1,25 ¢m; citacion estilo APA para la
confeccidn de las citas y la bibliograffa.

Estructura: 1) Portada, con logo institucional de UPC e IGP, denominacion de la asignatura,

titulo del proyecto de investigacién, autor/a, ciudad y affo. 2) Resumen (max. 300 paiabras) y
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palabras clave (max. 5 palabras clave). 3) Introduccion. 4) Antecedentes. 5) Marco tedrico o
contexto conceptual. 6) Disefio metodolégico. 7) Consideraciones éticas. 8) Cronograma. 9)
Resultados esperados. 10) Bibliografia (Normas APA).

Criterios de evaluacion. El/la estudiante deberd dar cuenta de un proyecto que: Se ajusta a la
presentacién formal antes mencionada; La escritura sea clara y precisa, y que se encuadre dentro
de las normas de la escritura académica; Los componentes estén definidos y la informacion se
encuentre bien ordenada; Incluya los elementos antes mencionados:

o Un problema de investigacion aplicada pertinente al campo de {a gestién piblica, claramente

formulado, teéricamente delimitado, y fundamentado.
e Objetivos éohei'entes con el problema, y factibles para un Trabajo Final Integrador de una

carrera de Especializacion.

e Un disefio metodolégico consistente, fundamentado, coherente con objetivos, problema y

perspectiva tedrica.

ORIENTACI()N GESTION DE LAS PERSONAS

Objetivos
Objetivo general

Incorporar herramientas y enfoques para la gestién integral de personas en organizaciones
publicas .
Obijetivos especificos

Fomentar ¢! disefio, desarrollo, planificacién y ejecucion de politicas orientadas a recursos
humanos con enfoque de derechos.

Identificar estrategias para la profesionalizacion en la gestién ptiblica.

Analizar el contexto actual de trabajo en la gestion publica, en relacion a los requerimientos
relacionados a recursos humanos. ‘

Identificar acciones posibles de adaptacion al contexto actual, en un marco de mejora continua.
Contenidos minimos

El concepto de funcién pablica. Cultura organizacional y cambio. Profesionalizacion del
empleo publico. Responsabilidad del funcionatio pablico. Gestion piiblica y construccién de
ciudadania. Gestién publica y calidad. Modelos de gestion de las personas.

Modalidad de evaluacién | |

La evaluacién de la asignatura consiste en la entrega de un trabajo escrito e individual en el que

se analice un caso concreto sobre la organizacién de las personas en el sector publico,
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considerando al menos uno de los enfoques planteados en la bibliograffa. Se espera que puedan
integrar y aplicar los principales conceptos abordados en la clase, los trabajos practicos en un
documento escrito. La estructura del trabajo debe contemplar: 1) resumen v palabras clave, 2)
introduccién o contextualizacion, 3) desarrollo/cuerpo, 4) conclusiones, 5) bibliografia.
Criterios de evaluacién. Fundamentacién de la propuesta en coherencia con el enfoque

abordado. Pertinencia en la seleccién de conten1dos/act1v1dades/recursos en funcién de los/las

destinatarios/as involucrados/as.

LIDERAZGO Y DESARROLLO DE EQUIPOS

Objetivos

General

Comprender la 1mp0rtan01a de la funcién de hderazgo en la eficiencia y eficacia de la gestion
plblica en general y en ¢l desarrolio de equipos de alto rendlmlento en particular. T
Especificos '

Reconocer las dimensiones que constituyen el liderazgo. 7

Comprender la importancia de la personalidad, la estructura organizativa, cultura institucional
y el entorno en el proceso de construccién del liderazgo. i
Conocer las diferentes teorfas y modelos teéricos vinculados al liderazgo y sus aportes a la
gestion institucional, a la construccién de futuro v a la toma de decisiones.

Reflexionar sobre la importancia de distinguir unidades de’ gestion individual de colectivas
valorando el colaboratlvo asociado a la grupalidad y al desarrollo de equipos eficientes. .
Contenidos minimos

Liderazgo: estilos de liderazgos. Liderazgo situacional. Liderazgo efectivo. El rol del lider

~ como desarrollador de equipos. Habilidades para el liderazgo de equipos. Estrategias para
motivar, Compensacidn y beneficios. Salario emocional. Trabajo en equipo. Objetivos y
resultados colaborativos.

-

Modalidad de evaluacién

La evaluacion de la asignatura consiste en la entrega'de un trabajo escrito e individual que
aborde un tema vinculado a la funcién de liderazgo y al desarrollo y gestién de equipos de
trabajo en un organismo o reparticion del Estado yla admmlstracrbn publica, elegido por cada
estudiante. Las condiciones formales de presentacion det trabajo final de la asignatura,
Estructura: 1) resumen y palabras clave, 2) introduccion o contexiualizacién, 3

Desarrollo/cuerpo, 4) Conclusiones, 5) Bibliografia.

Requisitos: portada, con nombre de la universidad, instituto, carrera, materia y docente. Letra
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Arial 11, interlineado 1,5, Cémtidad minima de paginas 5, maxima 10.

TECNOLOGIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Objetivos '

Objetivo general _
Comprender las tecnologias de la administracion pablica como herramientas que contribuyen
al mejoramiento de las capacidades estatales de la gestion publica, teniendo como marco un
sistema social mas amplio de produccion de sentido, situado en la administracion publica
argentina y, particularmente, en la cordobesa..

Objetivos especificos

Caracterizar las tecnologfas de la Administracidon Puablica, en ¢l marco de la era exponencial.
Describir las tecnologias para la organizacion, el trabajo y los procesos en la Administracion

Piablica.

Abordar las tecnologias destinadas a la innovacion y el fortalecimiento de las capacidades

estatales -

Reconocer las herramientas mas relevantes para la toma de decisiones de la gestion pliblica.
Contenidos minimos

Las tecnologias, el conocimiento y las capacidades tecnoldgicas. Las tecnologias como
herramientas orientadas a sentido, relacion bilateral con las organizaciones. Las tecnologias de
la informacion y comunicacion (TIC) en la gestion publica. El gobierno electrénico. Las TIC
en la administracion piiblica. Tecnologias y control ciudadano. Estructuras dindmicas,
estructuras para ¢l trabajo por proyectos y estructuras en red. Nuevas formas organizacionales,
la organizacién virtual y la no organizacién. Representacion grafica de estrucfuras,
organigramas. Disefio y estdndares de trabajo. Manuales organizacionales.

Modalidad de evaluacion B

La evaluacion de la asignatura consiste en la entrega de un trabajo escfito e individual que
diagnostique y proponga una posible utilizacion de tecnologias de la administracion publica en
un érea, oficina, dependencia del sector publico, a los fines de articular los contenidos
abordados en la asignaiura. , o

Estructura: '1) Titulo 2) Introduccién, 3) Diagndstico, 4) Propuesta de utilizacién de la/s
tecnologias, 5) Resultados esperados, 6) Bibliografia.

Requisitos: portada, con nombre de la universidad, instituto, carrera, materia y docente. Letra

Arial 11, interlineado 1,5. Cantidad minima df_: paginas 10, maxima 15.
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Criterios de evaluacién: pertinencia del tema (en campo de la administracién publlca)
coherencia interna entre . el diagndstico, las tecnologlas y los resultados esperados

fundamentacién tedrica en relacion con la asignatura.

ESTRATEGIAS DE PLANIFICACION PUBLICA
Objetivos |

Objetivo general

Comprender el significado y el esquema de implementacion de las estrategias de planificacion
publica en escenarios cambiantes. .

Objetivos especificos _

Establecer los lineamientos principales de la planificacién y estrategia en el sector publico.
Explorar el significado y los principales elementos de la planificacion estratégica <€omo
instrumento de gestion por resultados.

Establecer la definicién y los elementos centrales de gobernanza y planiﬁcaci(')n estratégica
territorial. _

Reflexionar acerca de la importancia y forma de articular las decisiones estratégicas a las

acciones operativas.

Contenidos minimos

Gesti6n estratégica en el sector piiblico. Marco conceptual y metodologia. La dimensién format.
La dimensién polftico—sistémiba de la planificacion. Modelos de gestion del planeamiento
estratégico. Planeamiento y estrategia. Conceptualizacion, Diferentes momentos y funciones:
planificacién, organizacién. Modelos de planificacion: PES, MAPP, ZOPP ¥y Marco l6gico.
Planificacién y gestion: enfoques y técnicas, Exploraciones en planificacion y gestion: Técnicas
¢ instrumentos de planificacién y gestion: caja de herramientas. Importancia y oportunidad de
uso de las herramientas. Diferentes momentos del planéamiento est.ratégico. Gestion operativa
en torno al proceso resultados - productos - recursos.

Modalidad de evaluacién

La evaluacion de la asignatura se realizaré a partir de la entrega de un trabajo _escfito e individual
que aborde un tema vinculado a la planificacion publica analizado durante el desarrolio de la
asignatura. .

Las condiciones formales de presentacion del trabajo final de la aéignétura.

Estructura: 1) resumen y palabras clave, - 2) introduccién o _contextualizacion, 3)

Desarrollo/cuerpo, 4) Conclusiones, 5) Bibliografia.
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Requisitos: portada, con nombre de la universidad, instituto, carrera, materia y docente. Letra
Arial 11, interlineado 1,5. Cantidad minima de paginas 5, méxima 10.

Criterios de evaluacion

Fundamentacion de la propuesta en coherencia con el enfoque abordado.

Pertinencia en Ja seleccién de contenidos/actividades/recursos en funcidén de los/las

destinatarios/as involucrados/as.

ORIENTXCI(')N_ GESTION SOCIOTERRITORIAL

ENFOQUES PARA LA GESTION DEL TERRITORIO
Objetivos '
General
éompren’der las complejidades y desafios que conllevan las gestiones actuales de los territorios
en sus tres vertientes (colonial, moderno, virtual) con énfasis en la gestion de .politic'as y
programas sociales. Utilizar los distintos enfoques tedricos y practicos del territorio para una
mejor gestion de politicas y programas sociales. |
Especificos
Desarrollar los tres enfoques basicos de! territorio en toda su complejidad (colonial, moderno y
virtual) a fin de enmarcar las aproximaciones tedricas y las propuestas practicas de abordajes
de los territorios.
Entender los procesos socioecondmicos que forman y performan los territorios de las politicas
puiblicas, en especial las politicas y programas sociales.
Conocer el comportamiento tanto de viejds como de nuevos actores politicos, econémicos y
sociales en la configuracién de los territorios.
Analizar en ejercicios practicos las implicancias de las aplicaciones territoriales de politicas y
programas concretos en materia de vivienda, educacion, salud, empleo y reduccién de la.
pobreza.
Contenidos minimos _
Derechos humanos y. territorio. El enfoque de derechos. _. Derechos, universalidad,
indivisibilidad y responsabilidad. Territoric y politicas sociales. Asistencia y derechos.
Perspectiva de género y territorio. Paz, convivencia y diversidad en el territorio. Tertitorio y

gestion de los conflictos. Accesibilidad e inclusion en los terrjtorioé. La Interculturalidad como
‘ paradigma. Identidades, historias y territorios. La sostenibilidad ambiental. Los ODS como
agenda global/local en los territorios.
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Modalidad de evaluacién

Aprobacién de dos trabajos précticos evaluables individuales. Criterios de evaluacion de los
trabajos précticos: claridad conceptual, establecimiento de relaciones validas, nivel de
comprensién, sintaxis y ortografia. _

Elaboracién de un proyecto de practica. El mismo tiene por finalidad cbntribu_ir al desarrollo

del pensamiento y ejercicio metodolégico de los/las cursarites por lo que se constituye enun ~ *

instrumento de aprendizaje pedagdgico.

TERRITORIO Y PLANIFICACION

Objetivos

General .

Problematizar y profundizar los conocimientos conceptuales, metodolégicos y operativos e_;l
torno al territorio y su planificacidn a fines de que los y las estudiantes puedan desarrollar

capacidades para un abordaje critico y contemporanco desde la gestion plblica.

Especificos

-

Adquirir. conocimiento especifico sobre la complejidad de la estructura territorial y las
configuraciones-relaciones politicas, institucionales, productivas, ec_bn_émicas, sociales y
geograficas que lo componen.

Reconocer nociones bésicas y enfoques de planificacién territorial, sus coyunturas historico- .
politicas de produccidn, asf como alcances, escalas y pertinencia.

Desarrollar capacidades instrumentales para operativizar los conocimientos adquiridos en la
gestion publica,

Generar instancias de reflexién y capacidad analitica para evaluar el impacto de las decisiones

y acciones publicas en el territorio.

Contenidos minimos

La planificacion estratégica en y de los territorios. Introduccién y objetivos de la gestion del
territorio. Territorio: definiciones y escalas. La organizacion del espacio como reflejo de un
sistema  econdmico-social histéricamente  determinado. Modelos de asentamiento y
estructuracion del territorio. Dindmicas territoriales excluyentes e incluyentes. Areas urbanas,
periurbanas y rurales. Servicios ambientales. Ordenamiento territorial vy usos del suelo.
Instrumentos urbanisticos. Igualdad y sostenibilidad. Las desigualdades territoriales y sus

costos. Planes y politicas para el desarrolio territorial sostenible.

Modalidad de evaluacién
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El curso seré evaluado en dos instancias. La primera, una instancia de lectura y anélisis critico
individual en la cual se solicitara una reflexion escrita que aborde una sintesis de las primeras
~ tres unidades. La entrega debera respetar las condiciones de presentacion en formato ensayo,
siendo: 1} Titulo, 2) Resumen y palabras clave, 2) Introduccion-presentacion del problema-
reflexion-tesis, 3) Desarrollo/cuerpo, 4) Conclusiones, 5) Bibliografia. Letra Arial 11,

interlineado intermedio. Cantidad de péginas: minimo 5 y méximo 10.

La segunda instancia, de caracter prictica-operativa grupal, seré a través de la resolucién de un
caso de estudio que se presentara como propuesta de planificacion territorial, debiendo
especificar objetivos, alcance institucional, escala de abordaje, plazos y actores participantes y

herramientas operativas para su concrecion.

REDES Y GE__STI()N MULTIACTORAL

Objetivos

General

Incorporar el enfoque de redes sociales como perspectiva de las logicas de gestion, planificacion
e interveﬁci(’)n del Estado, del tercer sector, de las comunidades y de fos actores sociales,
centrando Ia atencidn en procesos autogestivos, cogestivos e instituyentes.

Especificos

Revisar el concepto de modelo desde el enfoque de los nuevos paradigmas y de las redes
sociales.

Enfocar en la promocion y desarrollo de articulaciones' sectoriales, organizacionales,
institucionales y comunitarias.

Problematizar las diversas formas de participacion social.

Diseflar modalidades de intervencién desde el enfoque de redes sociales.

Contenidos minimos

Redes sociales. Territorio y comunidad. Trabajo en red para el desarrollo comunitario.
Herramientas para el trabajo con la comunidad:. deconstruccidn y construccidn de problemas.
La construccion de la agenda compartida. Escenarios de gestion compartida. Mapeo de actores.
El diagnéstico participativo. Posicionamientos, intereses y consensos. Planes de accién.
Modalidad de evaluacion _
Monografia individual o grupal hasta 4 integrantes que contemple la integracion entre los
conceptos centrales de la asignatura con las experiencias e informaciones aportadas desde una

experiencia que se analice. Debe contemplar: articulacién entre el plano enunciativo de los
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conceptos (més universal y.abstracto) y lo que hayan tomado como instancia parﬁcular (vasea
un ejemplo motivador, la propia experiencia profesional, informacién local, ete.) Inclusion de
autores / textos aportados por la asignatura con profundidad en el tratamiento del abordaje
conceptual: se evalia la cantidad y variedad de autores y las articulaciones entre textos y
conceptos. Inclusion de un andlisis acerca de la elaboracién del trabajo final y del proceso de
enseflanza y aprendizaje de la asignatura desde lo personal, la relacidn -con los/las demas

estudiantes y con el equipo docente.

GESTION DE PROYECTOS SOCIOTERRITORIALES

Objetivos

Objetivo general

Promover aprendizajes de herramientas, conceptualeé y realizativas, para reflexionar sobre la  *

gestion de proyectos socio- comumtarlos en clave de mtegralxdad vmcularldad y dlalogos entre

territoriales.
Objetivos especificos

Posibilitar espacios de trabajo sobre herramlentas para la gestidn de proyectos socio-

comunitarios

Reflexionar, y sistematizar, experxencnas de proyectos concretos desde ]as categonas de
integralidad, vincularidad y didlogos. _

Co-pensar la nocién de Entre-Territorialidad en proyectos socio-comunitarios.

Generar experiencias de intercambio con referentes de trabajoé comunitarios.

Contenidos minimos _

Herramientas metodologicas para proyectos de desarrol.lo local. PoIiﬁcas sociales, planes;
programas, proyectos. Metodologias 4giles para el disefio ¥ la gestion de proyectos.
Formulacitn de proyectos sociales. Componentes de un proyecto: la definicién del problema
la construccion de evidencias. Fundamentos y propositos. Alcance, ObjetIVOS actividades y
tareas, calendarizacion, equipo de trabajo, presupuesto. La evaluacién y ¢l seguimiento de
Proyectos sociales. La construccién e indicadores (linea de bése, monitoreo, evaluacién).

Maodalidad de evaluacién

La evaluacién de la asignatura consiste en la realizacion y aprobacnon de 2 trabajos précticos y

un trabajo final integrador, en formato de proyecto socio-comunitario.
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Anexo 11 _
ESPECIALIZACION EN GESTI()N-PfJB_LICA
REGLAMENTO GENERAL

TITULO I. GENERALIDADES

Art. 1°. La Especializacién en Gestion Pablica es una carrera de posgrado que busca la
profundiiaoién de conbcimientos tedricos, practicos y técnicos para el desarrolio del sector
publico. Se encuentra radicada en el Instituto de Gestién Péblica de la Universidad Provincial

de Coérdoba. Es una carrera de cursado presencial y estructurada.

Art. 2°. La Universidad Provincial de Cérdoba otorgard el titulo académico de Especialista en
Gestion Publica. El grado de Especialista tendra valor académico y no habilitard para el

ejercicio profesional.

Art. 3°. La Especializacion en Gestién Publica posee una carga horaria total de 360 horas reloj.
Con una duracién de un afio y medio de cursado y seis meses para la presentacion del trabajo

final integrador (TFI).

Art. 4°. Para la obtencion del titulo se requeriré:

- a) Aprobar la totalidad de las asignaturas del pl'an de éstudios.

b) Elébofar, presentar y aprobar el TFL.

¢) Cancelar los compromisos arancelafios.

d3 Presentar constancia de libre deuda de biblioteca y autorizacion con firma de puilo y letra
para la publicacion de la version digital del TF en forma gratuita, no cxclusivé y por tiempo

ilimitado en el Repositorio Digital Institucional de.la Universidad Provincial de Cérdoba.

Art. 5°. La Especializacion en Gestidn Piblica se ajustara en todo lo referido a su organizacion

académica y administrativa a la normativa vigente del Ministerio de Educacién de la Nacion
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(Resolucion N° 160/11, que encuadra los estdndares y criterios minimos a considerar en los
procesos de acreditacion de carreras de posgrado y sus modificatorias, Resoluciones
Ministeriales N° 2385/15 y N° 2641-E/17 y atoda ordé'nanza relacionada con la emitida por la
Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria, como asi también la
Resolucion Rectoral de la Universidad Provincial de Cérdoba N° 134/2018 (Reglamento

general de estudios de posgrado).

Art. 6° Para la concrecién de la carrera, el Instituto de Gestion Publica de la Universidad
Provincial de Cérdoba cuenta con los siguientes convenios: Convenjo Marco firmado entre el
Ministerio de Desarrollo Social y la Universidad Provincia de Cordoba (175/2021), Convenio
Especifico para la Realizacién de Actividades de Formacion Practica de la carrera de posgrado
“Especializacién en Gestién Pablica” firmado por el Mmlsterio de Desarrollo Social y la

Universidad Provincia de Cérdoba (Res. Rec. 238/2022).

TITULO IL CONDUCCION Y GESTION

Art. 7°. La conduccién de la carrera estard a cargo de un/a director/a, un/una coordinador/a y
un Comité Académico. EVla director/a y el/la coordinador/a seran designados/as por resolucién
rectoral, a propuesta del Instituto de Gestién Publica y duraran cuatro afios en sus funciones,
renovables por igual periodo, sin posibilidad de un tercer mandato consecutivo. El tiempo de
su mandato correrd una vez puesté en marcha la carrera.

El Comité Académico serd propuesto por el/la director/a de la carrera al Instituto de Gestidn
Publica, quien elevard al Rectorado 1a némina de miembros propuestos a los fines de su

designacién mediante resolucion rectoral.

Art. 8°. El/la director/a, el/la coordinador/a y los miembros del Comité Académico deberan
poseer titulo de posgrado equivalente o superior al que ée otorga en la carrera y antecedentes
académicos, de investigacion y profesionales. En casos exéepciongles, podrén considerarse los
méritos equivalentes demostrados por la trayectoria sobresaliente en el 4rea tematica de la
carrera. Ademds, deberdn ser docentes de la Especializacion en Gestién Piblica y/o autoridades

del Instituto de Gestion Pablica.

Art. 9°. Son funciones del/ de la director/a de la Especfalizacién en Gestién Publica:

a) Ejercer la conduccién de la carrera en cuestiones académicas y organizativas.
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b) Proponer al Instituto de Gestién Piblica los miembros del Comité Académico, para su
elevacion al Rectorado a los fines de su designacion.

¢) Proponer al Instituto de Gestion Plblica la ndmina de los/las profesores/as que dictarn las
asignaturas de la carrera, para su elevacion al Rectorado a los fines de su designacion.

d) Proponer al Instituto de Gestion Publica al miembro del Comité Académico que lo

reemplazard en caso de ausencia.

e) Convocar y presidir las reuniones del Comité Académico.

) Integrar la comision ad hoc constituida a los fines de la evaluacion de las postulaciones a la
carrera. _

g) Presentar al Instituto de Gestion Publica un informe anual de autoevaluacion de la carrera.
h) Evaluar el desempefio docente a partir de la informacion proveniente del informe anual de
autoevaluacion y los sondeos de opinion reélizados a los/las estudiantes.

i) Proponer al Instituto de Gesti(’)n Piblica, en conformidad con el Comité Académico, la
designacion de: a) los/las directores/as de los TFI segln la solicitud de los/las estudiantes, b)
los tribunales de evaluacién de los TFL _

J) Generar acuerdos o convenios relacionados con la carrera y supervisar su cumplimiento.

k) Colaborar con el Instituto de Gestion Piblica en las tareas de difusion y promocion del
posgrado. T

) Proponer al Instituto de Gestidn Publica actividades de formacion contimja y actualizacion

para los/las graduados/as de la carrera.

Art. 10°. Son funciones del/ de la coordinador/a de la Especializacion en Gestion Pablica:

a) Coordinar el funcionamiento de la carrera en cuestiones académicas y organizativas
conforme al calendario académico. |

b) Gestionar el seguimiento de las obligaciones académicas del cuerpo docente, asi como su
desempefio ético.

¢) Supervisar el seguimiento de las leigacidnes académicas de los/las estudiantes, asi como su
desempefio ético. __ 7

d) Dar seguimiento de los/las estudiantes que se encuentran en el desarrollo del trabajo final
integrador de la carrera.

¢) Gestionar el relevamiento, la sistematizacion y el andlisis de datos referidos a la evolucién
de la matricula, la tasa de aprobacion, los indicadores de retencion y_graduacién, entre otros.

f) Colaborar con la Direccion de la carrera en la elaboracion. del informe anual de

autoevaluacion de la carrera.

- CE-2022-116170099-APN-DAC#CONEAU
Anexo IL. Res. Rec. 0230/2022

Pagina 38 de 50



g) Integrar la comision ad hoc constituida a los fines de la evaluacién de las postulaciones a Ja
carrera. '

h) Asistir permanentemente a los/las estudiantes durante el cursado de la Especializacién.

i} Coordinar todas las acciones necesarias para el desarrollo de las actividades académicas.

Art, 11°. El Comité Académico estara integrado por seis integrantes y sera presidido por el/la

director/a de la carrera.

Art. 12°. El Comité Académico se reunird al menos dos veces por afio. En cada reunién se
labrara un acta sobre lo tratado y lo resuelto. En caso de no haber unanimidad de opiniones, los

temas se resolveran por simple mayotfa de votos; en caso de empate, el voto del/ de la director/a
valdra doble. :

Art. 13°, Son funciones del Comité Académico:

a) Participar en las reuniones convocadas por la direccion de la carrera u otras autoridades del
Instituto de Gestion Piblica. _ ' -
b) Asesorar sobre la organizacién curricular de la carrera.

¢) Asesorar acerca de la planificacién, la organizacién y la supervision de las actividades
académicas. |

d) Asesorar al/ a la director/a de la carrera acerca de las propuesias de designacion de los/las
directores/as y codirectores/as, en caso de corresponder, de los TFI y la conformacion de los
tribunales evaluadores de dichos trabajos. '

¢) Tomar conocimiento de las evaluaciones de desempefio docente '.que resultan de los informes
de autocvaluacion y los sondeos de opinion realizados a los/las estudiantes, a los fines de -
proponer las mejoras necesarias.

f) Proponer mecanismos de seguimiento tendientes a la actualizacién del plan de estudios ya
la optimizacion del funcionamiento de la carrera.

g) Entender y definir sobre las equivalencias de las asignaturas.

TITULO XII. CUERPO DOCENTE
Art. 14°. Los/las docentes deberén'poseer titulo de posgrado igual o superior al que otorga la
carrera, 0 una formacién equivalente demostrada por sus. trayectorias como profesionales,

docentes o investigadores/as y avaladas mediante Disposicion del Institutito de Gestidn Publica.
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Art. 15°. Los/las docentes seran propuestos/as por el/la director/a de la carrera al Instituto de
Gestion Pablica, quien elevara al Rectorado la nomina propuesta a los fines de su designacion

mediante resolucion rectoral.

Art. 16°. Son funciones de los/las docentes:

a) Diét_ar la asignatura.

b) Presentar en tiempo y forma el programa de la asignatura y las calificaciones de los/las
estudiantes de la asignaiura.

¢) Favorecer ¢l intercambio de conocimientos y de experiencias entre los/las estudiantes.

d) Acompaiiar a los/las estudiantes en el proceso de aprendizaje.

e) Asumir la diredcién de TFI de la catrera.

f) Integrar tribunales evaluadores de la carrera.

g) Atender las consultas de los/las estudiantes de la carrera.

I) Dar respuesta e informacion sobre el desarrolio de la asignatura al/ a la director/a de la carrera
y al Comité Académico, en caso que asi lo requieran.

TITULO 1V. REGIMEN DE INGRESO Y DE ADMISION

Art. 17°. A los fines del ingreso y la admision en la carrera serd necesario contar con titulo
universitario de grado o de nivel superior no universitario de 4 afios de duracién como minimo
otorgado por universidades nacionales, provinciales publicas o privadas o institutos sup'eriofes
de formacién docente piblicos o privados y reconocidos por el Ministerio de Educacion de la
Nacién. Los/las postulantes deberan contar con alguna de. las siguientes titulaciones:
Licenciado/a en Administracion y Gestion Pl’lbli'ca, Licenciado/a en Ciencia Politica,
Licenciado/a en’ Administracion Piblica, Licenciado/a en Trabajo Social, Licenciado/a en
Administracién, Licenciado/a en Recursos Humanos, Contador/a Pﬁb}ico/a, Abogado/a,
Licenciado/a en Sociologia, Licenciado/a en Comunicacién, Licenciado/a en Comunicacién
Social, Licenciado/a en Psicologfa, Licenciado/a en Economia, Licenciado/a en Ciencia Politica
y Gobierno, Licenciado/a en Gestién Publica, Licenciado/a. en Relaciones Publicas,
Licenciado/a en Gestion de las Organizaciones, Licenciado/a en Ciencias Sociales,
Licenciado/a Organizaciones Sociales, Licenciado/a en Politica Social, Licenciado/a en la
Direccidn de Organizaciones de la Sociedad Civil, Licenciado/a en Antropologia, Licenciado/a
en Ciencias de la Educacién, Licenciado/a en Educacion, .Licenciado/a en Psicopedagogia,
Licenciado/a en Geografia, Licenciado/a en Enfermeria, Licenciédo/a en Educacion ‘F_isica,

Licenciado/a en Pedagogia Social, Licenciado/a en Psicomotricidad, Licenciado/a en
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Psicopedagogi’a Licenciado/a en Turismo Licenciado/a en Arte y Gestién Cultural, Profesor/a
en Ciencias Juridicas Politicas y Somales Profesor/a en Ciencias de la Educacion, Profesor/a
en Pswologla, Profesor/a en Ciencias de la Comunicacién, Profesor/a en Ciencias Sociales,
Profesor/a de Educacién Fisica, Profesor/a de Educacion Primaria, Profesor/a Universitario/a
de Educacién Especial, Profesor/a de Educacidn Inicial, Profesor/a de Teatro, Profesor/a de
Danza, Profesor/a de Artes Visuales.

Podrén aspirar también quienes cuenten con titulo otofgado-por'univérsidades extranjeras de
nivel equivalente a los titulos mencionados en el pérrafo anterior. En el caso de personas
extranjeras de paises no hispanoparlantes, deberan certificar el dominio de la lengua espafiola.
En casos excepcmnales los/las postuiantes que se encuentren fuera de los termmos precedentes
podran ser admitidos/as siempre que demuestren poseer conocimiento, preparacién y
experiencia laboral en el sector publico tal como lo sefiala el articulo 39 bis de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521. Ser4 requisito, ademés, contar con ;-:xperiencia laboral orientada

al sector publico (no excluyente).

Art. 18°. Los/las postulantes deberén presentar [a siguiente documentacion:

- Copia legalizada del titulo y del certificado analitico, -
- Copia del documento nacional de identidad o pasaporte.

- Curriculum vitae.

- Carta de postulacmn en la que explicitan los fundamentos por los cuales se proponen cursar

la carrera y sus conocimientos y trayectorias previas en el drea tematica.

Art. 19°. La admision de los/las postulantes estara a cargo de una comision ad hoc formada por
tres miembros: un/a representante del Instituto de Gestion Piblica, ella director/a de la carrera
y un/a docente de la carrera. Una vez culminado el proceso de evaluacion de postulantes, la
comisién ad hoc elevard al Instituto de Gestién Puablica la'némina.de postulantes admitidos/as.
En los casos excepcionales especificados en el articulo 17° de este reglaménto, y a'l(_)s fines de

la admisién, a la documentacion requerida para la admisién se sumard una entrevista personal

con el/la director/a de la carrera.

Art. 20°. Una vez confirmada la admisién, los/las postulantes deberdn inscribirse como

estudiantes a través del sistema de autogestion de la Universidad Provincial de Cérdoba,
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TITULO V. REGIMEN ACADEMICO
Art. 21°. Los/las estudiantes alcanzarén la regularidad de cada asignatura con el 80% de
asistencia a las clases y aprobacion de las evaluaciones parciales que cada docente disponga

con calificacién de siete (7) o mas. La regularidad de cada asignatura tendra una duracién de

seis (6) meses.

Art. 22°. Para mantener la regularidad en cada asignatura, los/las estudiantes deberén estar al
dia con las obligaciones arancelarias establecidas por la carrera.

Art. 23°. Para la aprobacién de las asignaturas serdn requisitos haber obtenido la regularidad,
presentar y aptobar la evaluacién final en funcion de los requisitos y los criterios de evaluacién
establecidos en 103'1‘esp'ectivos programas. El plazo de presentacion de la evaluacion final de

cada asignatura no podra exceder los seis (6) meses a partir de la obtencion de la regularidad

de esta,

Art. 24°. La evaluacion final de las asignaturas tendrd como objetivo demostrar la capacidad

de integracion de la teorfa con la practica y de-analisis coherente en el tratamiento de los temas.

Art. 25° En caso de desaprobacion o no presentacion de la evaluacion final de las asignaturas,
el/la estudiante podré acceder a una instancia de recuperacion. Vencido el plazo previsto en ¢l
articulo 21° de este reglamento o desap_.robada }arinstancia de rccuperacién, podra solicitar una
prérroga debidamente fundamentada que serd enviada por el/la docente a cargo de la asigﬁatura
a’al/ a la director/a de la carrera y resuelta por este/a en consulta con el Comité Académico.

Agotadas estas instancias, ¢l/la estudiante debera recursar la asignatura.

Art. 26°. Se establece como escala de calificacion para las asignaturés de la carrera una esqala
numérica de 0 (cero) a 10 (diez) con las siguientes equivalencias: 0 (cero) a 6 (seis):
desaprobado; 7 (sieté) a 10 (diez): aprobado, con los siguientes valores nominales:

0 (cero)ab (seis).' insuficiente | |

7 (siete) bueno

8 (ocho) muy bueno
9 (nueve) distinguido

10 (diez) sobresaliente
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Art. 27°. La carrera no posee correlatividades entre las asignaturas. Para Ia presehtacién del

TFI serd requisito tener aprobadas todas las asignaturas de la carrera. -

Art, 28° Régimen de equivalencias. Podrd aprobarse por equwaienma hasta un méximo del
30% de las asignaturas que mtegran el plan de estudios de la carrera. A estos fines, se
reconocerdn cursos, seminarios y tatleres de posgrado de una antigiiedad no mayor a cinco afios.
En ningiin caso, ¢l reconocimiento podra hacerse en cuirsos, seminarios y talleres aprobados
con una calificacién inferior a 7 (siete) puntos en una escala de | (uno) a 10 (diez), o su
equivalente en otros sistemas de calificacién. ' o }
Para ello, el/la estudiante presentard a la direccién de la carrera una nota de solicitud de
equivalencia, acompafiada del programa analitico, la certificacion correspondiente en la que
conste la carga horaria y la calificacién obtenida. EVla director/a y el Comité Académico de la
carrera, en consulta con el/la docente a cargo de la asignatura cuya equivalencia se solicita,
arribardn a una decision. La equivalencia concedida podra tener cardcter total o parcial. En este
tltimo caso, el/la docente de la asignatura correépondiente indicard los requisitos para

completar la equivalencia.

TITULO VL. TRABAJO FINAL INTEGRADOR -

Plan de trabajo final integrador

Art. 29°. A los fines de elaboracién -del TFI, los/las estudiantes deberdn contar con la
aprobacion del plan de TFI, el que serd elaborado en el marco de la asignatura Taller de
Metodologia. El plan del TFI serd presentado a la direccién de la carrera al inicio del tercer
semestre del plan de estudios. Acompafiaran esta presentacion:

a) Nota firmada por cl/la director/a propuesto/a, y el/la codirector/a si corresponde, en la que
da/n su consentimiento para la direccién del TFI:

b) Curriculum vitae del/ de la director/a propuesto/a y del/ de la codirector/a si corresponde.
En el caso de que el/la director/a no resida en la provincia de Cérdoba, se debera proponer un/a

-

codirector/a que pertenezca a la Universidad Provincial de Cérdoba.

Art. 30°. A los fines de la presentacion del plan de TFI, los/las estudiantes deberan haber

regularizado las primeras cuatro asignaturas de la carrera.

Art. 31°. Una comisién ad hoc integrada por un miembro del Comité ‘Académico, el/la

director/a de la carrera, un/a docente de la asignatura Taller de Formacién Practica Integrada y

9-APN-DACHCONEAU.
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-

un/a docente de la asignatura Taller de Metodologia evaluara el plan de TFI presentado y la
propuesta de director/a de TFly codirector/a si corresponde.

Dicha comision cohtaré conun plazo maximo de treinta (30) dias para expedirse y fundamentar
su decisién en la valoracion de la calidad del plan y en el cumplimiento de las condiciones

estipuladas en el presente reglamento.

Art. 32°. En caso de que la comision ad hoc en su evaluacion sugiera modificaciones al plan de
TFI, el/la estudiante podra presentarlo nuevamente en un plazo maximo de treinta (30) dias a
partir de la notificacion de la evaluacion. Si el plan fuera rechazado, podra presentar uno nuevo

en un plazo méximo de tres (3) meses a partir de la fecha de haberse notificado.

Art. 33°. La extension del plan de TF1 no debera superar las quince paginas tamafio A4,
margenes de 2,5 cm, fuente Arial 11', espaciado 0, interlineado 1.5 lineas, sangria de primera
~ linea de 1,25 cm, estilo APA (séptima edicion) para la confeccion de las citas y la bibliogr_aﬁ’a.

La presentaéién debera hacerse en formato digital e impreso (una copia). -

Art. 34°. Tanto en la redaccién del plan de TFI como del TFi, podra utilizarse el lenguaje
inclusivo, en cualquiera de sus variantes, en tanto forma de “comunicacién no estereotipada”
que alcanza a toda expresion no nominativa o no designativa de género como asi también al
uso de perifrasis y relativos en reemplazo del uso de pronombres, expresiones no reguladas por
la académica que contengan “¢”, “x”, “*” “y” “@”, en lugar de vocales que desighen
pertenencias de identidad de género. A los fines de garantizar la legibilidad, la variante por la

que se opte debe sostenerse a lo largo de todo el texto.

Art. 35°. Tanto el/la director/a como el/la codirector/a de TFI deberan ser profesores/as de fa
presente Especializacién en Gestidn Publica, docentes de la Universidad Provincial de Cordoba
o de otra universidad, profes‘ionales en ejercicio de la profesion a fin a la carrera. En todos los
€asos, Sera necesario contar con titulo de posgrado de nivel igual o superior al que otorga la

carrera y reconocida trayectoria en relacién con el tema del TFL

Art. 36°. Son funciones del/ de la director/a de TFI:

a) Guiar y supervisar los avances del/ de la estudiante, de modo de garantizar la calidad del

trabajo académico.
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b) Evaluar periddicamente e! desarrollo de las actividades conducentes 4 la elaboracién del TFI
en vinculacién estrecha con los/las profesores/as a cargo de las asignaturas Taller de Formacién
Practica Integrada y Taller de Metodologfa. |

¢) Decidir si el TFI esta en condiciones de ser presentado para su evaluacién y avalar sy

presentacion.

d) Informar a la direccion de la carrera sobre las actividades del/ de la cstudiante, toda vez que

esta lo requiera, ‘ -

Art. 37°. Son funciones del/ de la codirector/a del TFI:
a) Acompaiiar y complementar'las funciones del/ de la director/a de TFI en todas las etapas de

elaboracidn del TFI. )

b) Reemplazar al/ a la director/a en caso de alejamiento temporario o permanente de este/a.

Trabajo final integrador

Art. 38°. A los fines de la obtencion del titulo de Especialista en Gestién Pablica, el/la -
estudiante deberd aprobar un TFI de cardcter individual que aborde temas vinculados con la

disciplina.

Art. 39°. Bl TFI sera presentado luego de aprobar la totalidad de las asignaturas del plan de

cstudios de la carrera, en un plazo que no supere los seis (6) meses a partir de la aprobacion de

la Gitima asignatura.

Art. 40°, Se admitira solo una solicitud de prorroga para la presentacion del TFL, la que deberd
elevarse por nota a la direccion de la carrera. En ella, se explicitan los motivos que hacen
necesario el plazo adicional. La nota debers estar acompafiada de un informe de avance del TFL.
La solicitud sera énalizada por una comisién ad hoc para su autorizacién o rechazo. En caso de
aceptacion, la presentacion del TFI debera hacerse efectiva en un plazo que no supere los seis
(6) meses. En caso de rechazo de prorroga o vencido el plazo de esta, serd necesario recursar la

asignatura Taller de Metodologia.

Art. 41°. El TFI sera presentado a la direccion de la carrera, Acompafiard a esta presentacién
una nota, firmada por el/la estudiante y el/la director/a del TFI, por la que se deja constancia de

la presentacion a los fines de su evaluacién.
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Art. 42°. La extension del TFI debera tener un minimo de cuarenta paginas y un méaximo de
sesenta, tamafio A4, margenes de 2,5 cm, fuente Arial 11, espaciado 0, interlineado 1.5 lineas,
sangria de primera linea de 1,25 cm, estilo APA (séptima edicién) para la confeccion de las

citas y la bibliografia. La presentacion debera hacerse en formato digital e impreso (tres copias).

Art. 43°. A los fines de su organizacién interna, el TFI debers respetar la siguiente estructura:

Portada o caratula

Dedicatoria (es opcional su inclusién)

indice

Introduccién

Capitulos (la cantidad de capitulos en los que se organizara el desarrollo del TFI seré decision
c;el/ de la estudiante en didlogo con el/la director/a de TFI).

Conclusién

Bibliografia

Anexos (es opcional su inclusion)

Art. 44°. La evaluacion y aprobacién del TFI estara a cargo de un tribunal designado por la
Secretaria de Posgrado e Investigacion a propuesta del/ de la directora de la carrera en consulta

con el Comité Académico.

Art. 45°. El tribunal de TFI estara integrado por tres profesores/as de la carrera, de la
Universidad Provincial de Cordoba o de otras universidades. El/la director/a y/o cl/la

codirector/a del TFI no podra/n constituir este tribunal.

Art, 46°. La designacion del tribunal de TFI debera efectuarse en un plazo no mayor a treinta
(30) dias a partir de Ia fecha de presentacion del TFL. Una vez designados los miembros del
tribunal, la direccion de la carrera informaré al/ a la estudiante la conformacion del tribunal. La
designacién del tribunal podrd ser apelada por el/la estudiante, de manera debidamente
fundamentada, mediante nota dirigida ala direcéién de la carrera, dentro de los tres (3) dias

habiles posteriores a la notificacion.

Art. 47°. Una vez designados los miembros del tribunal, la direccién de la carrera debera
hacerles llegar una copia impresa del TFI a los fines de su evaluacién y emisién de un dictamen.

Para ello, dispondran de treinta dias (30) corridos. Transcurridos este periodo, deberan hacer

-
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llegar a la direccién de la carrera el dictamen, debidamente fundado, segun la mgulente

valoracién: “aceptado”, “aceptado con observaciones” o “rechazado™.

Art. 48°. A os fines de la evaluacion del TFI, se tendran en cuenta los siguientes criterios:
Focalizacién pertinente en un tema y/o problenﬁa del campo de la carrera.

Recuperacién adecuada y explicita de los aportes formativos recibidos.

Pertinencia del enfoque tedrico y la propuesta de analisis.

Articulaci6n coherente entre ¢l desarrollo conceptual y el andlisis critico de la practica situada.  *

Correspondencia entre la problematica, los objetivos propuestos, ¢l enfoque conceptual y

metodoldgico.

Claridad conceptual.

Manegjo de vocabulario adecuado.

Legibilidad.

Coherencia y cohesion,

Recuperacion de las fuentes ‘bibliograficas aportadas por la carrera: seleccién pertinente 'y
adecuada al tema, la problemética y los objetivos propuestos.

Uso del estilo APA (séptima edlclon) para la inclusion de citas en-¢l texto y la confeccién de la

bibliografia.

Art. 49°. Si el TFI recibe “aceptacion con observaciones™, cl/la estudiante tendré. la posibilidad
de reformular su trabajo de acuerdo a lo indicado por el tribunal de TFI en un plazo maximo de
treinta (30) dias a partir de la fecha de notificacién del resultado. Concluido este plazo, debers
presentar copia de la nueva version del TFI en soporte papel (tres ejemplares). Si ¢l TFI resulta
rechazado en esta instancia, podra presentarse nuevamente, pof Unica vez, dentro de un plazo

no inferior a dos (2) meses ni superior a seis (6) meses, contabilizados a partir de la fecha de

notificacién del resultado.

Art. 50°. En los casos en el que el TFI resulte aceptado, los miembros del tribunal deberin
emitir un dictamen por escrito, y se claborard un acta de evaluacién del TEI la cual debera estar
debidamente fundada. La direccién de la carrera comunicars pof escrito al/la estudiante en un

plazo no mayor a tres (3) dias el dictamen de evaluacién. No se revqueriré defensa oral del TFI.

Art. 51°. En todos los casos, ¢l tribunal decidira la aprobacién por simple mayoria de votos y

su decision serd inapelable.
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Art, 52°. A los fines de la aprobacion, la calificacion del TFI no podra ser menor a 7 (siete) en
una escala numérica de 0 (cero) a 10. (diez). Segin esta escala, corresponde: bueno 7 (siete)
puntos; muy bueno: 8 (ocho) puntos; distinguido: 9 (nueve) puntos y sobresaliente: 10 (diez)

puntos. Los trabajos que no alcancen el nivel de aprobacidn, recibirdn la valoracion de

desaprobados.

Art. 53°. Una vez aprobado el TFI y en un plazo no mayor a tres (3) meses, el/la estudiante.
autotizard a la Universidad Provincial de Cérdoba a la publicacion de la versién digital en forma
gratuita, no exclusiva y por tiempo ilimitado, en el Repositorio Institucional Digital de la
Universidad Provincial de Cérdobé, tal como consta en la Resolucién Rectoral N° 08/2022
Poh’ticé Institucional ‘de Acceso Abierto y Preservacion de la Memoria Institucional de la
Universidad Provincial de Cérdeba y en linea con la Ley Nacional N° 26.899/2013 de
Repositorios Digitales Institucionales de Acceso Abierto del Sistema Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion, |

TITULO VIL. ARANCELAMIENTO Y SISTEMA DE BECAS
Art. 54°. La carrera serd arancelada, de acuerdo a los valores que se fijen oportunamente. Se
cmontempla un arancel diferenciado para aquellos/as estudiantes de la carrera que posean una

relacién de dependencia laboral con la Universidad Provincial de Cérdoba.

Art. 55°. Anualmente, la Universidad Provincial de Cérdoba otorgard un niimero de becas
parciales para. el cursado de la carrera en funcién de los recursos disponibles del Instituto de
Gestion Pablica. Para.ello, p'rocederé a llevar a cabo la inscripeién y la seleccion, de acuerdo a

procedimientos explicitos y publicos.

~ Art. 56°, Podran ser aspirantes a estas becas aquellos/as estudiantes regulares de la carrera que
cumplan'con los criterios de_seleccion establecidos por el Instituto de Gestion Publica para el

otorgamiento de becas.

Art, 57° Las becas durardn seis (6) meses y seran renovables por periodos de igual duracion

sebre la base del desempefio del/ de la estudiante durante la carrera.
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Art. 58°. Se podran otorgar adicionalmente becas a partir de financiamientos complementarios
externos a la carrera a ser tramitadas por el Instituto de Gestién Plblica en funcion de la

disponibilidad de estas.

TITULO VIIL. OTROS
Art. 59°. Toda cuestion no prevista en la presente reglamentacion, deberd ser considerada y

resuelta por las autoridades de la carrera, el Instituto de Gestién Publica o el Rectorado, segiin

corresponda.

1 Lic, Raquel Krawghid
Rectota Nosmateadtfd | -
Uriversiiad Provinasl de Crgon
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