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Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad Provincial de Cérdoba (UPC) es un instrumento orien-
tador que marca un hito para nuestra universidad. Su elaboracién en tanto documento rector, se inscribe en un
contexto institucional de reciente transformacién y en un periodo particular signado por el cierre de un proceso
de normalizacién que demandd un trabajo organizacional y académico, pero también con implicancias politico
institucionales no sélo internas, sino también en el contexto universitario de Cérdoba y Argentina.

La UPC se establece a partir de cimientos construidos por una historia sélida encarnada en las trayectorias de los
institutos fundantes, es a partir de este reconocimiento de recorrido colectivo que se trabaja desde diferentes
equipos y en didlogos sectoriales para su transformaciény consolidacion hacia la vida plena universitaria, en el
marco del Ministerio de Educacién de la Provincia de cérdoba pero en tanto parte constitutiva de un sistema
universitario argentino. La UPC es asi miembro activo de la Red de Universidades provinciales de Argentinay del
Consejo Interuniversitario Nacional que nuclea a todas las universidades publicas del pais.

Este trabajo refleja igualmente, quizas por primera vez de manera integral y consensuada, el proyecto de Univer-
sidad a futuro que la comunidad educativa anhela, que nos trasciende como individuos y nos compete como
comunidad.

Se plantea como un texto revelador del camino transitado, no exento de encuentros y desencuentros, de apren-
dizajes y logros alcanzados, fruto del trabajo y compromiso de la comunidad educativa entera, pero también del
apoyo y confianza del Gobierno de la Provincia de Cérdoba asi como de tantos otros actores e instituciones que
construyen y acompanan a esta casa de estudios, una red social y cultural de la que formamos parte.

Por ello celebro y me enorgullece hoy ser parte de una institucién que se reflexiona y se piensa a futuro. Pensar
y apostar por esta Universidad en tiempo ulterior, implica sin lugar a dudas relevar desafios que no podemos
eludir, orientados en lineas generales a consolidar de manera armonica las funciones basicas de la universidad,
en didlogo con las necesidades y problematicas del territorio de la provincia.

Por ello este PDI implica al mismo tiempo una responsabilidad para la comunidad educativa entera. Define el
rumbo de la Universidad con una visién de corto, mediano y largo plazo —y se enmarca en las recomendaciones
de la Conferencia Regional de Educacion Superior para América Latina y el Caribe (CRES, 2018). Se trata de un
documento complejo, pero ordenador para pasar a la accion.

Queda ahora la tarea de priorizar una serie de ejes estratégicos y metas a alcanzar para la consecucién de los
objetivos que quedan plasmados en este PDI - particularmente definir objetivos prioritarios, con metas anuales
e indicadores - segun las dimensiones tratadas—, a fin de instaurar un sistema de monitoreo del PDI y facilitar su
seguimiento.

La tarea que queda por delante es importante. Sigamos adelante en la apuesta por una instituciéon inclusiva,
solidaria, comprometida socialmente; defensora de los derechos humanos y de la educacion publica y de

calidad; institucién pertinente y relevante para el desarrollo estratégico de nuestra provincia.

Lic. Raquel Krawchik



Contexto institucional

Otros: 2 O/ (0]

15.158 estudiantes inscriptos
marzo de 2019y porcentaje por
espacio académico

WFEF]18%

WEES|23%
7

WEADI47%

\\ Facultad de Educacion Fisica

BETA

Facultad de Turismo

y Ambiente
I T
Facultad de
H Educacién y Salud
' O
\
@ 4FACULTADES Facultad de Arte y Diseiio
CORDOBA CIUDAD
() 1EXTENSION AULICA
ALTA GRACIA
@ 1EXTENSION AULICA
RIO CUARTO

Datos obtenidos en marzo de 2019



Instituto Provincial de Educacion Fisica - IPEF
Instituto de Educacion Superior - “Dr. Domingo Cabred”

Esc. Sup. de Turismo y Hoteleria - “Marcelo Montes Pacheco”

Escuela Superior de Artes Aplicadas - “Lino E. Spilimbergo”
it Escuela Superior de Bellas Artes - “Dr. José Figueroa Alcorta”

Conservatorio Superior de Musica - “Félix T. Garzén”
Escuela Superior de Cerdmica - “Fernando Arranz”

Escuela Superior Integral de Teatro - “Roberto Arlt”

M 5 » =

Numeros

Plan de Desarrollo Institucional-UPC @

B [2078] [WEFEF]
B 2015 [EFES]
i zosl BFTA
B [2075] [ @FAD]

' Creacion de las Facultades

Creacion de la
Universidad Provincial
de Cordoba

90mil m2de 2 Gimnasios 2 Centros de
U PC espacios verdes primera infancia 1 Aula hotel
y restaurant
[vie] A
°9 D) O [C 8
l00
(g e M e
— 37 Talleres Campos de 1 Sala de 1 Camara
4 Sedes Juego Exposiciones Gesell

il

Dje o)

g?ui%)éis’s 8 Bibliotecas 2 Playones 2 Salas é L?boratofr,ios
especializadas  deportivos de Teatro e fotografia

gosr?clfgr?c?y de 2 Archivos 1 Gimnasiode 3 Espacios 12 Hornos

artes escénicas histéricos musculacién Expositivos de ceramica

o1 © £ M eea

1 Natatorio EX1A1
6 Salas de 1 Centro de olimpico 1 Parque de issc?sl?r?glsti?o?es
informatica Competencias  cubierto Memorias

Datos obtenidos en marzo de 2019



Plan de Desarrollo Institucional-UPC C‘

Aspectos metodologicos

La Planificacion Estratégica de la UPC es entendida como un procedimiento ampliamente consultivo de
los actores internos y externos, que tiene el propésito de reflexionar sobre la trayectoria y la situacion
actual de la Universidad, en términos de valores, objetivos y practicas. El fin tGltimo de este proceso
dialégico y decisorio es desarrollar una prospectiva que permita establecer un camino institucional para
los préximos diez afos. Este trayecto de la planificacion, ha estado enmarcado por claras premisas
conceptuales y axioldgicas.

Un primer aspecto refiere al objeto mismo de la planificacion; esto es, el futuro. Sustenta la planificacion
de la Universidad la idea de que la realidad es el resultado, siempre en tension, siempre cambiante, de
una construccion social, fruto de la interaccién permanente de actores sociales, con instituciones. Estos
actores, en el devenir historico, proponen y difunden ideas, conceptosy valores que dotan de sentidoy
significacion a la vida social de una comunidad y permiten construir el futuro en funcién de sus anhelos y
necesidades.

Una segunda premisa de la planificacion, es que debe ser participativa. Los actores universitarios nos
concebimos como una comunidad, integrada por docentes, no docentes, estudiantes y egresados, que
decide democraticamente y con responsabilidad social, en el marco de su autonomia.

Finalmente, el vinculo de la Universidad con la sociedad. En la tarea de pensar el porvenir de la
Universidad, se ha entendido que, mas alla de la imprescindible transparencia de los actos de gobierno,
de la consideracién del entorno social en las decisiones institucionales, de las labores realizadas por la
Universidad en el seno mismo de la sociedad; ademas de todo ello, vincularse con la sociedad implica
generar canales de comunicacién y espacios institucionales para que los actores del medio puedan
participar activamente en la discusion del rol social y por lo tanto de la misién misma de la Universidad.
De esta manera, se concibe a los actores sociales aportando a construir y reconstruir la idea de Universi-
dad.

En el marco de estas consideraciones fundamentales, que fue pensada y desarrollada la metodolo-
gia de planificacion estratégica institucional. En los puntos que siguen, se sintetizan sus principales

aspectos.
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Comisiones de trabajo
Se constituyeron cuatro Comisiones de trabajo, identificadas en funcion de diversas dimensiones de

andlisis y coordinadas por sendos responsables. Asi:

Integracion Interna

Integracién interna (intrainstitucional)
Desarrollo y aplicacion efectiva de los recursos humanos,
organizacionales, técnicos, materiales y financieros

Vinculacion con el Medio y Territorialidad

Integracién con el medio (interinstitucional)
Pertinencia local
Pertinencia global

Calidad y Transparencia

Calidad
Transparencia
Generacién de informacién para la toma de decisiones

Institucionalidad

Garantia de derechos
Seguridad institucional (normativa y técnica)

Comisién: Integracion interna

Integracion interna (intrainstitucional)

Concepcion sistémica al interior de la Universidad. La gran heterogeneidad y especificidad de las unida-
des que componen la UPC, propicia la fragmentacion institucional (comportamientos endogamicos). La
mirada sistémica apunta a superar esta fragmentacién, generando patrones de relaciones (de actividad,
de recursos, normativos, simbdlicos) que sean sinérgicos: por ejemplo, el reconocimiento de trayectos
formativos de diferentes unidades académicas, la organizacién departamental de algunas disciplinas,

proyectos de investigacion que integren diversas unidades académicas, entre otros.

Desarrollo y aplicacién efectiva de los recursos humanos, organizacionales, técnicos, materiales y
financieros

- Recursos humanos (cantidad y niveles de formacién, aspectos culturales y politicos).
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- Recursos organizacionales (grado de definicién y formalizacién de las estructuras organizacionales
-organigramas-y de los procesos y procedimientos de trabajo).

- Recursos técnicos y tecnoldgicos.

- Recursos materiales (Ej: equipamientos, laboratorios, insumos, bibliotecas, otros).

- Recursos financieros.

Comision: Vinculacion con el medio y territorialidad

Integracion con el medio (interinstitucional)
Refiere a una concepcion sistémica (en red) de la Universidad con la sociedad (niveles de gobierno, sector

productivo, ONG, etc.).

Pertinencia institucional local / global

El concepto de pertinencia apunta a responder las siguientes preguntas: ;qué corresponde hacer ala
Universidad? ;para qué? De esta manera, la idea de pertinencia interpela a la misién misma de la Univer-
sidad, su rol institucional.

La pertinencia es local cuando la misién y las actividades de la Universidad se conciben en funcién de las
realidades y necesidades del entorno inmediato (cordobés, nacional). Hablamos de pertinencia global,
cuando nuestra referencia es la realidad y los estdndares internacionales.

En algunos casos, puede producirse una tension entre la pertinencia local y la global que debe resolverse

en el marco de valores universitarios que se sustenten.

Comision: Calidad y transparencia

Efectividad institucional / Calidad

Entendemos por efectividad a la sintesis de la eficacia (cumplimiento de los objetivos) y la eficiencia
(realizacion al menor costo posible).

En el dmbito educativo, el concepto de calidad suele presentar cierta ambigledad, incluso conflictividad,
debido a dificultades para acordar una definicién y una metodologia precisa de medicion. En general, se
invoca a la calidad como un valor asociado a la excelencia de procesos (ensefanza- aprendizaje) o resulta-

dos (egresados).

Comunicacion institucional / Transparencia
Canales institucionales de comunicacién (cantidad y efectividad).
Transparencia Rendicién de cuentas de los actos de gobierno. Informacién accesible, oportuna, completa,

relevante y verificable..

Generacion de informacion para la toma de decisiones

Cantidad, calidad y oportunidad de informacion generada por la UPC, en distintas instancias y niveles,
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para la toma de decisiones. Sistemas de gestion (alumnos, econédmico-financiero, personal, contratos,

etc.) y su relacién con los sistemas de informacién.

Comision: Institucionalidad

Garantia de derechos
Identificacion de los derechos que la UPC aspira a garantizar institucionalmente (por ejemplo: género,

inclusién, minorias, discapacidad). Marcos normativos y organizacionales vigentes.

Seguridad institucional
Refiere tanto a la seguridad juridica (marcos normativos internos que regulan la actividad objeto de
andlisis; por ejemplo, contrataciones, concursos, etc.), como técnica (grado de garantia técnica contra

errores, contra la vulneracion de datos o procesos criticos).

En el tratamiento de cada una de estas dimensiones de andlisis, debieron considerarse las funciones
fundamentales constitutivas de la mision universitaria:

- Docencia (pregrado, grado, posgrado)

Investigacién, innovacion, transferencia y vinculacion tecnolégica

Extensidon

Gestion institucional

Queda asi conformada una matriz de planificacién en la que se plantean relaciones multidireccionales

entre las diversas dimensiones de analisis con cada una de las funciones sustantivas universitarias.

De esta manera, se habilita el examen de aspectos especificos, aunque induce también la consideracion
de sus multiples relaciones. Esta cualidad de la matriz exigié que, durante todo el proceso, los coordina-
dores mantuvieran contacto y socializaran sus avances, a fin de construir una visién sistémica de la

Universidad.

Conformacién y funcionamiento de las Comisiones

- Las comisiones fueron integradas con amplio criterio participativo. Asi, cada comisién tuvo tres repre-
sentantes por Facultad, uno por cada claustro (docente, no docente, estudiantil).

- Cada comisién tuvo, como minimo, 8 encuentros de 4 horas cada uno, con una frecuencia de trabajo
cada 2 semanas.

- Estos grupos de trabajo se encargaron de invitar a aquellos representantes/expertos del medio
social que consideraran pertinentes para el tratamiento de temas especificos.

- La comunidad educativa pudo participar de este proceso consultivo a partir de un Foro virtual,
especificamente disefiado por la Universidad. Las comisiones consultaron permanentemente los aportes

efectuados en los foros.
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Resultados del proceso de planificacidn estratégica.

Cada comision presenté un Informe Final en el que se desarrollaron los siguientes puntos para cada una

de las funciones universitarias enunciadas:

- Analisis de situacién y diagnéstico.
- Problemas identificados.
- Objetivos generales propuestos.

- Lineas de accion propuestas.

Posteriormente, los informes de cada comisién fueron consolidados en un Unico Informe Final que
presenta la totalidad de los resultados agrupados por cada funcién universitaria. Este resultado final

puede ser consultado en el préximo apartado de este documento.
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Objetivos y lineas de accion

DOCENCIA

OBJETIVO 1:
Fortalecer la integracion interna.

Lineas de accién:

« Favorecer la participacién de los y las docentes en las propuestas de actividades en los diferentes
espacios institucionales

- Visibilizar practicas docentes que integren proyectos de investigacion y extension.

« Generar espacios institucionales que permitan la puesta en valor del conocimiento y de las experiencias
transformadoras de los y las docentes.

- Promover un abordaje interdisciplinario e intercatedra desde diferentes problematicas existentes en
cada unidad académica.

« Optimizar los recursos tecnoldgicos de la universidad para facilitar y promover la docencia institucional-

mente integrada.

OBJETIVO 2:
Ofrecer trayectos formativos con formatos flexibles vinculados a las propuestas académicas
existentes.

Lineas de accién:

« Establecer un sistema de catedras abiertas.

« Favorecer la movilidad de estudiantes y docentes entre carreras y unidades académicas.

- Promover trayectos diferenciados y estructuras de cursado flexibles de cursado.

« Reconocer los trayectos formativos acreditados por los y las estudiantes en las carreras de pregrado,
grado y posgrado, segun corresponda.

- Fortalecer el sistema de educacion a distancia y de semi-presencialidad.

« Ampliar el alcance territorial de las ofertas a partir de estrategias de educacion a distancia y/o coopera-

cion con diferentes sectores.

OBJETIVO 3:
Formalizar las experiencias académicas entre las cdtedras y los diferentes sectores e instituciones.

Lineas de accién:

« Establecer mecanismos que agilicen la formalizacion de nuevas vinculaciones generadas a partir de
demandas internas y externasy en relacién con los intereses disciplinares de UPC.

- Fortalecer las vinculaciones con el medio para generar oportunidades de practicas, proyectos conjuntos
y ejercicio profesional.

- Propiciar estrategias para desarrollar vinculaciones con sectores menos tradicionales para la Universidad
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OBJETIVO 4:
Facilitar la participacion y consulta no vinculante con diversos sectores relacionados a los
campos discplinares de las carreras y a la insercion laboral de egresados.

Lineas de accién:

« Promover el didlogo con el medio local para identificar necesidades de los diversos territorios.

« Integrar a los distintos sectores y actores del medio local en la revisién y co-construccién de los nuevos
planes de estudio.

« Poner en funcionamiento mecanismos/estrategias que permitan conocer la pertinencia de las carreras y
la insercién laboral de los egresados.

« Propiciar una oferta de educacién continua dirigida al egresado.

- Visibilizar que la formacién académica es también en territorio y con otros actores.

OBJETIVO 5:
Garantizar una educacion de calidad con pertinencia.

Lineas de accién:

« Acompanar y promover la formacién docente universitaria con diversos formatos y modalidades.

« Propiciar y coadyuvar el desarrollo profesional de los docentes conforme al perfil institucional.

« Asegurar a los docentes la formacion de posgrados, de formacién docente y formacién especifica, de

manera permanente, promoviendo la formaciéncapacitacion continua.

OBJETIVO 6:
Ampliar las oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de estudiantes con recorridos y
realidades diversas.

Lineas de accién:

« Favorecer la accesibilidad académica a partir de estrategias de formacion y acompafiamiento pedagdgico.

« Promover politicas de inclusién educativa con énfasis en estrategias de ampliacién del acceso y fomento
a la permanencia, a la graduacién y egreso de los estudiantes.

- Identificar e interactuar con diferentes instituciones que puedan colaborar o brindar apoyo en el mejora-
miento de las trayectorias de los estudiantes, en su ingreso, permanencia y egreso de la propuesta de
educativa.

« Disefar programas de integracion que contemplen actividades inter-facultades.

OBJETIVO 7:
Ofrecer diferentes alternativas pedagdgicas, con propuestas diddcticas y metodolégicas
atendiendo a la calidad de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Lineas de accion:

« Promover la utilizacion de multiples recursos didacticos innovadores y motivacionales, como modo de
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superar el verbalismo y la exposicién como Unicos recursos.
« Considerar diversos espacios y territorios para el desarrollo de las actividades de ensefianza.
- Establecer trabajos inter-catedra, posibilitando enriquecer el aprendizaje del estudiante a través de la

articulacion de contenidos y sula aplicacion integrada. de los mismos.

OBJETIVO 8:
Redefinir la evaluacion como parte de un proceso que habilite el desarrollo de habilidades
complejas.

Lineas de accion:
« Implementar practicas innovadoras de evaluacién y autoevaluacion.

« Implementar talleres de formacién docente focalizando en instrumentos y técnicas de evaluacion.

OBJETIVO 9:
Promover la formacion y actualizacion docente en temas transversales. definidos institucio-
nalmente.

Lineas de accién:

« Establecer mecanismos de actualizacion y vigilancia sobre los temas de desarrollo institucional vigentes
como:

Formacién en perspectiva de género y educacion sexual integral.

Formacién en accesibilidad académica.

Interculturalidad.

Internacionalizacién del curriculo.

Desarrollo sustentable.

Derechos humanos.

Problematicas sociales complejas.

Voluntariado y compromiso social.

INVESTIGACION, INNOVACION, TRANSFERENCIA Y VINCULACION TEC-
NOLOGICA

OBJETIVO 10:
Desarrollar ofertas de posgrado articuladas con las propuestas académicas de grado, con la
investigacion y con la perspectiva regional

Lineas de accion:
« Desarrollo de propuestas de posgrado interdisciplinarias, a partir de la convocatoria a docentes y a
directores/as de proyectos de investigacién radicados en la universidad de en las diferentes unidades

académicas de la universidad, para su disefo.
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« Desarrollo de ofertas de posgrado con diversos formatos que apunten a la profundizacién de los conoci-

mientos de cada unidad académica.

OBJETIVO 11:
Desarrollar una politica para la formacion en posgrado de los/las docentes de la universidad

Lineas de accién:
« Desarrollar un programa de becas de posgrado.
« Ofrecer programas y cursos de posgrado que puedan acreditarse en carreras de posgrado.

« Desarrollar carreras de especializacién, maestria y doctorado en todas las unidades académicas.

OBJETIVO 12:
Propiciar condiciones y recursos institucionales para el desarrollo de la investigacion

Lineas de accién:

- Fomentar la conformacion de equipos de trabajo orientados a la investigacién en cada unidad académi-
cay entre las unidades académicas que respondan a las lineas de investigacion definidas como priorita-
rias por la universidad.

- Generar programas de incentivos para docentes investigadores/as y propiciar la disponibilidad de carga
horaria para la conformacion de los equipos de investigacion.

« Generar programas de iniciacién temprana en la investigacion para estudiantes avanzados/as, a fin los
fines de que la universidad sea un semillero de investigadores/as.

« Generar convocatorias internas de investigacion.

- Identificar posibles perfiles docentes con potencialidad en el area de investigacion a fin los fines de
propender a su desarrollo en el &mbito de la investigacion.

- Fortalecer las capacidades de investigacion para el abordaje de problematicas complejas.

OBJETIVO 13:
Fortalecer el desarrollo de producciones e investigaciones relacionadas a los campos discipli-
nares y las lineas de investigacion prioritarias de la universidad

Lineas de accién:

- Promover el desarrollo de instancias de sensibilizacion (reuniones, conversatorios, etc.) en torno a la
investigacion en las distintas unidades académicas de la universidad.

- Participar en actividades de organizaciones locales, con el fin de detectar las diversas necesidades
correspondientes a los campos disciplinares que se desarrollan en la universidad.

« Propiciar la escritura de textos cientificos (articulos de investigacién posibles de ser publicados en

revistas indexadas, y ponencias posibles de ser presentadaos en jornadas, congresos, etc.).

OBJETIVO 14:
Difundir las lineas prioritarias, las actividades y los conocimientos vinculados a la investigacion
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Lineas de accién:
« Establecer canales de comunicacion para ampliar el alcance de la informacién vinculada a la investiga-
cién, internamente y hacia la comunidad.

- Favorecer la transferencia de los nuevos conocimientos producidos.

OBJETIVO 15:
Democratizar el acceso al conocimiento y al acervo bibliogrdfico producido en la universidad

Lineas de accién:

« Generar un repositorio institucional de acceso abierto para alojar trabajos finales, tesis y proyectos de
investigacion y, favorecer de este modo la difusién del conocimiento producido en la universidad.

- Digitalizar los servicios de las bibliotecas de la universidad y capacitar a sul personal.

« Favorecer el desarrollo de las condiciones y los recursos informaticos necesarios para la investigacion.

« Formar parte activa de redes institucionales de bibliotecas y repositorios institucionales universitarios.

OBJETIVO 16:
Generar y fortalecer vinculaciones para el desarrollo de proyectos de investigacion a partir de
necesidades territoriales

Lineas de accién:

« Favorecer el desarrollo de proyectos de investigacion a partir de los vinculos existentes con instituciones
y organizaciones del medio local, regional, nacional e internacional.

« Reforzar y generar vinculos con instituciones educativas a nivel nacional e internacional para el desarro-
llo de investigaciones colaborativas.

« Establecer mecanismos que permitan relevar la demanda de investigaciéon del medio respecto a los
campos de conocimiento de la universidad.

« Traducir las demandas del medio en proyectos y/o lineas de investigacidon con impacto territorial.

« Desarrollar las condiciones materiales y simbdlicas para que los resultados de las investigaciones gene-

ren impacto en diferentes territorios.

OBJETIVO 17:

Fortalecer la vinculacion con los distintos organismos de ciencia y técnica tecnologia

Lineas de accién:

Incrementar la participacién de equipos de investigacion de la universidad en las distintas convocatorias.
Promover la divulgacién de la produccion del conocimiento a través de la participacién en eventos

cientificos locales, nacionales e internacionales.

OBJETIVO 18:
Desarrollar una politica institucional de formacion docente en investigacion, a través de
programas de posgrado
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Lineas de accién:

« Relevar necesidades y diferentes niveles de formacién de los/las docentes de la universidad.

- Ofertar programas de posgrado tendientes a la formacién y al fortalecimiento del rol de investigador/a.
« Promover la integracion de investigadores/as noveles en los equipos de investigaciéon de la universidad.
- Fomentar la participacion en eventos cientificos nacionales e internacionales a través de un sistema de

becas.

OBJETIVO 19:
Fomentar la participacion de docentes, estudiantes, egresados y egresadas en las dreas de
Posgrado e Investigacion de las unidades académicas

Lineas de accion:

« Incluir en el reglamento de adscripciones la posibilidad de que estas se realicen en proyectos de investi-
gacion aprobados.

- Fomentar la participacién de noveles investigadores/as a través de convocatorias a proyectos que los/las

incluyan.

OBJETIVO 20:
Posicionar a la universidad en el campo de la difusion del conocimiento

Lineas de accion:

- Favorecer el desarrollo de revistas cientificas indexadas.

- Fomentar la participacion de las unidades académicas en el desarrollo de las revistas cientificas para a
los fines de favorecer la interdisciplinariedad.

« Incentivar la edicién en otros idiomas, ademas del castellano, de los articulos de las revistas cientificas

de la universidad.

OBJETIVO 21:
Formalizar y sistematizar las evaluaciones de proyectos de investigacion, de modo que la
informacion obtenida impacte en las nuevas convocatorias

Lineas de accion:
« Disenar instrumentos de monitoreo en la ejecucién de los proyectos de investigacion.
« Establecer indicadores que permitan evaluar los proyectos y su impacto social.

« Optimizar la retroalimentacién de las evaluaciones de los proyectos de investigacion.

EXTENSION

OBJETIVO 22:
Fortalecer politicas extensionistas en vinculacion con otros actores atendiendo a la pertinen-
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cialocal y global desde una perspectiva de integralidad de las funciones.

Lineas de accién:

« Aportar a las politicas publicas desde una perspectiva integral y sistémica, a partir de la funcién exten-
sionista.

« Favorecer la conformacioén de equipos de trabajo inter-catedra, interdisciplinarios e inter-sectoriales con
la participacion de todos los claustros para fortalecer las politicas extensionistas, y el desarrollo e imple-
mentacién de propuestas especificas.

« Promocionar el desarrollo de competencias y habilidades en los miembros de la comunidad educativa
para trabajar en equipos multiculturales y responder de manera proactiva a las demandas y desafios que
impone un mundo globalizado.

« Crear instrumentos legales que respalden los lineamientos y gestiones de Extensién.

OBJETIVO 23:
Promover el fortalecimiento de la funcion extensionista.

Lineas de accién:

« Socializar y sensibilizar mediante talleres inter-facultades acerca de la funcién extensionista.

« Generar dispositivos de formacion de la funcién extension dirigida a docentes, no docentes, estudiantes
y referentes de otras organizaciones.

« Acompanar los procesos de planeamiento y produccién de programas, proyectos y actividades de
extension desarrollados por las unidades académicas.

« Promover estrategias de sistematizacién y comunicacién intra y extra institucional de la actividad
extensionista de la que participan los diferentes actores.

« Promover el monitoreo y evaluacion de resultados de programas y proyectos de extension.

- Generar informacion relevante que articule con la docencia, la investigacién y la gestion.

OBJETIVO 24:
Favorecer el trabajo coordinado y co-gestionado con otros actores sociales.

Lineas de accién:

« Promover el desarrollo de cCentros de eExtensién uUniversitaria y observatorios involucrando a diferen-
tes actores.

- Participar en la realizacién de diagndsticos participativos, analisis situacionales y generacion de informa-
cién en los territorios.

« Celebrar convenios inter-institucionales en la coordinacion de las acciones extensionistas.

« Propiciar iniciativas de apertura institucional que generen espacios de acceso a la educacion y la cultura

de colectivos sociales que por diferentes motivos tienen menos posibilidades.

OBJETIVO 25:
Contribuir a la resolucion de problemdticas complejas locales y regionales a partir de proyec-
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tos extensionistas.

Lineas de accién:

« Favorecer la realizacién de proyectos participativos con relacién a politicas publicas que convoquen a la
comunidad y sus diferentes actores intra y extra institucionales.

« Promover la vinculacién y el trabajo con las diferentes localidades y regiones de la provincia.

« Fortalecer los vinculos con diversas organizaciones sociales y organismos gubernamentales que traba-
jan en diversas problematicas sociales.

« Favorecer el desarrollo de proyectos productivos en coordinacion con los saberes disciplinares, de

distintos colectivos sociales y de las regiones.

OBJETIVO 26:
Fortalecer la formacion continua como un modo de ampliar las posibilidades de acceso a la
educacion.

Lineas de accién:

« Desarrollar diferentes formatos de capacitacionformacion continua para la comunidad educativa y
comunidad general, segun las necesidades de diferentes colectivos sociales.

« Convocar a egresados, expertos, idoneos y organizaciones a fin de participar en las propuestas formativas.

Incluir en las propuestas formativas diferentes saberes.

OBJETIVO 27:
Establecer estrategias de comunicacion de la extension con perspectiva territorial y dialégica
incluyendo los alcances intra y extra institucionales.

Lineas de accion:

« Ampliar canales de comunicacion internos y externos para difundir, concientizar y promover la amplia-
cién de la participacion de diversos actores.

- Fortalecer la imagen y cultura institucional en torno a su proyeccion y promocién local, regional, nacio-

nal e internacional.

OBJETIVO 28:
Impulsar el reconocimiento académico y la insercion curricular de la extension universitaria.

Lineas de accion:

« Promover la incorporacién de diferentes dimensiones implicadas en la curricularizacién de la extension.
« Propiciar la incorporacién, el reconocimiento y la acreditacion de la extensién en las trayectorias estu-
diantiles y en la carrera docente y no docente.

« Favorecer una revisién permanente de la inclusién de actividades extensionistas en los planes de estudios.

« Promover la incorporacion de espacios curriculares acreditables, obligatorios o electivos.
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OBJETIVO 29:
Fomentar el desarrollo de la vision extensionista en el perfil de los estudiantes.

Lineas de accién:

« Implementar programas complementarios y voluntariados con actividades y capacitaciones extracurri-
culares que involucren a los estudiantes.

« Implementar convocatorias a estudiantes para participar de los diferentes programas y proyectos de
extension.

« Realizar capacitaciones especificas en extension y formulacion de proyectos dirigidas a estudiantes.

GESTION

OBJETIVO 30:
Potenciar la gestion estratégica a partir de un enfoque situacional orientado al conocimiento,
profesionalizacion y comunicacion de los diferentes actores.

Lineas de accién:

« Concebir y desarrollar procesos decisorios que integren planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion.

« Promover espacios institucionales que convoquen a la comunidad en su conjunto para el desarrolloy
puesta en comun de la planificacién estratégica.

« Propiciar la articulacién entre Rectorado y las areas de gestidon de cada una de las unidades académicas.
Potenciar la gestion participativa y democratica en las diferentes instancias de la vida universitaria.

- Generar instancias de capacitacion, informacion y participacion destinada a todos los claustros.

« Adoptar una politica de datos abiertos para la Universidad.

« Facilitar el acceso a la politica y normativa universitaria.

OBJETIVO 31:
Conducir el cambio institucional, desarrollando las adecuaciones normativas en pos de la
vision, mision y premisas de la UPC.

Lineas de accién:

« Desarrollar estrategias que apunten a la gestion del cambio en el personal docente y no docente.

« Actualizar permanentemente protocolos y normativas en pos de la integracién interna con mecanismos
de articulacion entre unidades académicas y areas.

« Adecuar el marco legal y normativo a las necesidades del sistema universitario.

« Promover la conformacién del Estatuto Docente y No Docente, asi como reglamentos focalizados en

problematicas de acceso, permanencia y egreso de las y los estudiantes.

OBJETIVO 32:
Promover una gestion universitaria alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Lineas de accién:
« Asumir una gestién universitaria comprometida con el ambiente natural, la perspectiva de género, una

cultura de paz y garantia de derechos humanos.

OBJETIVO 33:
Acompanar a los equipos docentes en el despliegue de sus potencialidades considerando
necesidades y desafios del contexto actual.

Lineas de accion:

+ Desplegar posibilidades de re-funcionalizacién y reubicacién de docentes en otras funciones universita-
rias y/o vinculadas con saberes técnicos.

« Favorecer la conformacion de equipos de trabajo inter-catedras y desde la perspectiva de la integralidad

para responder a la complejidad de las problematicas actuales.

OBJETIVO 34:
Facilitar la integracion del uso de las tecnologias para optimizar la docencia.

Lineas de accién:

- Favorecer disponibilidad de recursos tecnoldgicos.

« Promover la incorporacién y capacitacion de recursos humanos para utilizar las tecnologias en la docencia.
« Ampliar las posibilidades pedagdégicas mediante la aplicacién de nuevas tecnologias.

« Implementar nuevas tecnologias para ofrecer educacién a distancia de calidad.

« Desarrollar programas permanentes de formacién en nuevas tecnologias para la ensefianza universitaria.

OBJETIVO 35:
Favorecer el desarrollo de proyectos de investigacion y extension enmarcados en las lineas
temadticas prioritarias de la Universidad.

Lineas de accion:

- Fortalecer las posibilidades de financiamiento.

« Acompanar el desarrollo de iniciativas con otras instituciones/sectores.

- Fortalecer las capacidades de investigacidon y extensién para poder abordar problematicas complejas y
multidimensionales.

« Promover la conformacion de equipos integrales e integrados.

- Favorecer la implementacion de convocatorias internas para apoyar la generacién de nuevas propuestas

y el desarrollo de las propuestas existentes.

OBJETIVO 36:
Desarrollar canales eficientes de comunicacion.

Lineas de accion:
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« Asumir una revision permanente de los procesos de comunicacién vigentes que garanticen la circula-
cién de la informacién interna y externa.

» Mejorar y ampliar los canales de comunicacién de modo que faciliten el acceso al conocimiento de
normativas, reglamentaciones y convocatorias.

« Fomentar la participaciéon de la comunidad universitaria en los medios institucionales de comunicacion.

OBJETIVO 37:
Promover el bienestar de la comunidad universitaria.

Lineas de accién:

« Desarrollar estrategias y programas especificos orientados al bienestar estudiantil y de la comunidad en
general.

« Propiciar espacios de encuentro, intercambio y esparcimiento entre miembros de la comunidad universitaria.

« Atender a las condiciones y ambiente de trabajo.

OBJETIVO 38:
Disponer y adecuar la infraestructura de la Universidad para mejorar los procesos de forma-
cion y gestion.

Lineas de accién:
« Formular planes de obra integrales e integrados que contemplen la accesibilidad, sustentabilidad y la
optimizacion del uso del espacio.

« Propiciar el equilibrio entre espacios comunes y especificos, entre espacios verdes y construidos.

OBJETIVO 39:
Generar estrategias para la obtencion de recursos extrapresupuestarios.

Lineas de accion:

« Impulsar la gestion de lineas de financiamiento nacionales e internacionales para la realizacion de
proyectos de investigacion, extension y gestion.

« Impulsar la oferta de educacién continua, consultoria, de servicios educativos, culturales y recreativos.

« Promover el alquiler de espacios propios disponibles.

OBJETIVO 40:
Formalizar programas curriculares flexibles que favorezcan la interdisciplinariedad.

Lineas de accién:

« Favorecer que los estudiantes puedan cursar una materia o trayecto académico en otra unidad académi-
ca y/o otra universidad argentina o extranjera.

- Validar las certificaciones de lengua extranjera que hayan obtenido los estudiantes en instituciones con

reconocimiento internacional.
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OBJETIVO 41:
Conformar estructuras organizacionales especificas para el desarrollo del posgrado, la inves-
tigacion y la extension.

Lineas de accién:

« Desarrollar las estructuras funcionales en cada unidad académica alineadas a los objetivos de la Universidad.
« Realizar la descripcién de funciones y de tareas correspondientes.

- Identificar los recursos humanos necesarios para cumplir con las funciones encomendadas.

« Desarrollar y difundir reglamentos especificos que favorezcan su desarrollo y fortalecimiento.

OBJETIVO 42:
Promover la creacion de procedimientos administrativos estandarizados y comunes a todas
las unidades académicas para la toma de decisiones.

Lineas de accién:

« Unificar los criterios de informacion.

« Impulsar la utilizacién de un sistema informatico integrado de gestidon académica que responda a
criterios de rigurosidad, confiabilidad y pertinencia.

« Optimizar en forma permanente el Sistema de Gestidon de Alumnos - Docentes.

« Promover la generacién de manuales de procedimientos con el fin de estandarizar procesos de gestién
académico - administrativos.

« Concientizar a la comunidad universitaria sobre la importancia que reviste la calidad y confiabilidad de
los datos.

« Desarrollar y unificar procedimientos y normativas para lograr practicas coordinadas y de cooperacién

entre docentes de una misma facultad y entre las distintas unidades académicas.

OBJETIVO 43:
Favorecer la vinculacion y articulacion con organismos gubernamentales y no gubernamen-
tales, municipales, provinciales, nacionales e internacionales.

Lineas de accion:

« Favorecer la formalizacion institucional de las vinculaciones con sectores e instituciones.

« Implementar mecanismos internos que apoyen la firma de convenios, el relevamiento actualizado, su
sistematizacion y difusion.

« Fortalecer los vinculos de cooperacion con la regidn latinoamericana y caribefa.

- Identificar y fortalecer redes con otras instituciones de diferentes sectores, incluidos los sectores acadé-

mico y cientifico.

OBJETIVO 44:
Promover el intercambio - movilidad de la comunidad educativa con otras instituciones a
nivel local, regional e internacional para el enriquecimiento académico y cultural con impacto
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individual e institucional.

Lineas de accién:
« Formalizar programas de movilidad que faciliten intercambios académicos y de gestion.

- Diversificar y formalizar los formatos de intercambio y enriquecimiento interinstitucional.

OBJETIVO 45:
Favorecer la articulacion con consejos sociales consultivos a fin de garantizar la pertinencia
territorial y de las funciones de la Universidad.

Lineas de accién:

- Identificar y sistematizar actores con quienes la Universidad se vincula.

« Identificar territorios prioritarios de trabajo y lineamientos anuales.

- Garantizar representatividad multisectorial.

« Establecer estrategias de funcionamiento flexibles y en permanente vigilancia para permitir la adecua-

cién con problemédticas sociales complejas.

OBJETIVO 46:
Promover la pertinencia de las propuestas formativas para la Provincia y region.

Lineas de accién:

- Evaluar la pertinencia de la oferta formativa a partir de la autoevaluacién institucional participativa, de la
insercion laboral de los egresados y en didlogo con los diversos sectores en funcion de las necesidades
territoriales.

« Propiciar la formacién continua de la comunidad educativa en diferentes formatos.
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Consideraciones Finales

Este documento se constituye en el primer Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Provincial de
Cérdoba, con objetivos y lineas de accion generales que se constituyen en una base sélida para la elabo-
racion de proyectos especificos focalizados en las funciones sustantivas de la educacién superior con un
compromiso asumido a partir de la construccion colectiva hacia la integralidad.

El primer PDI consensuado, para ser trabajado en cada unidad académica y dreas de organizacién en la
gestién institucional, con miras al desarrollo institucional del periodo 2021 - 2026 es el producto de una
universidad que planifica, acorde a la misién, visiéon y valores de las instituciones fundantes de UPCy las
orientaciones que establece el Estatuto universitario.

En el marco de transcurrir un contexto muy particular en el mundo entero signado por la Pandemia
causada por el COVID 19, que obligé a las personas, instituciones, estados y grupos supra nacionales,
poder pensarse con vision de futuro y proyectar construcciones colectivas es un valor fundamental.

Estos dos ultimos aflos demostraron la importancia de formar parte de instituciones y colectivos flexibles,
capaces de planificar, proyectar y adaptarse, pero también de asumir un rol activo en la transformacion
positiva de nuestras sociedades. Es asi como este PDl intenta reflejar esta idea, en tanto meta y valor
comunitario.

Por otro lado coincide este tiempo, espacio histérico con la etapa final de constitucién de claustros para
la normalizacién institucional plena en el marco de la tradicion democratica de las universidades argentinas.

Este documento se pretende como aporte en este contexto.
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UNIVERSIDAD
PROVINCIAL DE
CORDOBA

1802020

CORDOBA,

VISTO:

La oportunidad de realizar un reconocimiento a los miembros
de las cuatro comisiones de trabajo que llevaron adelante el tratamiento de cada
una de las dimensiones de andlisis del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la

L niversidad Provincial de Cordobay

Y CONSIDERANDO:

Que el PDI es un proceso consultivo de los actores internos y
externos de la Universidad Provincial de Cordoba, que tiene el propdsito de
reflexionar sobre la trayectoria y la situacion actual de esta casa de altos estudios,

en términos de valores, objetivos y practicas.

Que ¢l fin ultimo de este proceso dialdgico y decisorio es

desarrollar una prospectiva que permita establecer un camino institucional para

los proximos diez arios.

Que a tales fines y en base a dichos lineamientos se
constituyeron cuatro comisiones de trabajo, las cuales llevaron adelante el
lratamiento de cada una de las dimensiones de andlisis del PDI, a saber: a)

Integracion Interna; b) Vinculacion con el Medio y Territorialidad, ¢) Calidad y
lrasparencia; v d) Institucionalidad: destacando que en el tratamiento de cada una

de las dimensiones de andlisis referidas, las comisiones debieron considerar las

Junciones fundamentales constitutivas de la mision universitaria: 1) Docencia; 2)

Investigacion, innovacion, transferencia Y vinculacion tecnoldgica, 3) Extensién;

v 4) Gestion institucional.

0085
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UNIVERSIDAD n
PROVINCIAL DE
CORDOBA

Que, resulta conveniente y oportuno brindar reconocimiento a
aquellos miembros de las comisiones que han aportado su tiempo y dedicacion al
plan referido. que han demostrado encontrarse comprometidos con los elementos
obtenidos para elaborar el plan estratégico, con objetivos generales y lineas de
accion del PDIy con las actividades que éste involucra, y que han asistido al menos
aun cincuenta por ciento (50%) de las reuniones de comision, ello conforme surge

de la Planilla de Asistencia consolidada que se adjunta como Anexo I a la presente.

Que el trabajo institucional realizado por las personas
cunciadas en el Anexo I a la presente ha sido desarrollado perseverante y
constantemente, atendiendo a todas las situaciones que se fueron presentando

cotidianamente con la mejor predisposicion.

Que conforme a los dispuesto por el articulo 2 de la Ley
Provincial N® 9.375 y su modificatoria -Ley Provincial N° 10.206-, la Universidacd
Provincial de Cordoba constituye el drgano maximo de la Educacién Universitaria
Provincial. Asimismo, segun el articulo 14 de la misma Ley, su modificatoria, y
Decreto N® 1.080/18 (B.O. 19.07.18), corresponde a la Rectora Normalizadora las
atribuciones propias de su cargo v a su vez aquellas que el Estatuto le asigna a los

Juturos organos de gobierno de la Universidad.

En virtud de todo ello y en usos de sus atribuciones:;

LA RECTORA NORMALIZADORA
DE LA UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE CORDOBA
RESUELVE:

Articulo 1°: OTORGUESE RECONOCIMIENTO y AGRADECIMIENTO a los

coordinadores y miembros de las comisiones de trabajo del Plan de Desarrollo

0085
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UNIVERSIDAD
PROVINCIAL DE

CORDOBA

Institucional de la Universidad Provincial de Cérdoba enunciadas en el Anexo I

que forma parte de la presente, por haber aportado su tiempo v dedicacion al
referido plan, demostrando encontrarse profundamente comprometidos con el

resultado del mismo y con las actividades que éste involucra.

Articulo 2°: PROTOCOLICESE, comuniquese y archivese.-

0085

RESOLUCION N°
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)
o

o)
i Lic. Raquel Krawchi

% // Rectora N
\4’&/,3 // Universidad Provincial de
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UNIVERSIDAD
PROVINCIAL DE
CORDOBA

ANEXO I

l COMISION 1
Coordinadores
Agostini Maria Eugenia
l;igni /\/Mcmm/a

I llludu Mariana
Mlemhms

20.785.688
32.494.793
33.962.450

_C affarena Diego __LZMQ
Campos Monica [ 16.157.555
Couly Maria [ 14.536.582
Danizio Agustin 29.712.094

Lario Marisa 23.195.420

 Olmo Dario | 12.963.454 |
Palla Laura 24 992.841 192.841 |

Quiroga Gabricla | 18.625.830 |
| Tejeda C t Car o/_u_ %‘

| 21. 655489 |
—

20.414.21 2/6
26.903.344 |

Bezzonc ome, Nora Cri; ristina
Car h@ Rosa (izlta_
Dias Pira, S'abrina Daniela

I\()eter Maria Va/er ria -
¥ | De. La R()su & stchan T()mas

Lm!la Macm ena Lucia

- _COMISION 2

C ovrdmad()rec
Ldelstein, Mar ze/a

C hauw ot, Maria Luura
Miembros

17.430.258
20.672.828 |
34.131.164
26.905.684
25.343.533
40.835.874
17.534.416
3.785.822

16.158.( 158.053
28.581.772
31.20; 207 960
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/Iu(/()e'/ ery, A/ licia Mru largarita
Nc/vur; 0, A4arla Alba

A ntonum C aru/zna

Marrm Anu’l es
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UNIVERSIDAD
PROVINCIAL DE

_CORDOBA

Coppola, Gustavo | 11.386.295
Cordoba, Paulina 25.246.055 |
Slek, Carla ] _221i3£
- Decima, Marcelo 20.218.730
| Millicay, Marcela 23.196.193
_MT)I"en(-), W/Iar/f‘a;e los |
Angeles 31.041.43]1
WTrergaard, Fernando ] 27.308. E

___ COMISION 4
Coordinadores

GarimannLLu(:as 23.683. 75i_
La Valva Claudia - 23.684.509

Miembros

Eliana Alvarez

26.647.379

Fubidn Gomez
Valentina Eguiluz_
David Rincon

24.454.252
31.087.198
18.166.810

Horacio Vega
Maria Inés Marelli

130.124.497
28.269.697

Marcela Mabres 1 16.501.281

Analia Tita | 24.241.801
Juan Valfiré 30.329.819

Ana Chiappero 20.923.356
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Lic. Raguel Krawchi

Rectora N
Universidad Provincial de C [)ba
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